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1. Bevezetés

A kozoktatasrél szo6l6 1993. évi LXXIX. torvény 219. § (5), (6) el6irja a kbzoktatasi
intézmények és a fenntartok szamara sajat mindségiranyitasi programjuk
kidolgozasat, tagabb értelemben mindségfejlesztési rendszerik kialakitasat illetve
mikodtetéset.

Tovabba az oktatasi miniszter 3/2002. (11.15.) OM rendelete

o 3. 8 (1) A kozoktatds mindségfejlesztési rendszere magaban foglalja a
kozoktatasi intézmény altal ellatott, a fenntartdi iranyitas keretében végzett és
az agazati iranyitas kérébe tartozé minéségfejlesztési feladatokat.

0 4. 8 (1) A kozoktatasi intézményekben folyd minéségfejlesztés célja annak
garantalasa, hogy a kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és a helyi
igényeknek megfelel§ szolgaltatdst nyudjtsanak. A kozoktatasi intézmény
ennek érdekében folyamatos, ©Onértékelésen alapuldé mindségfejlesztési
tevékenységet folytat. Az oOnértékelés keretében a kozoktatasi intézmény
azonositja partnereit, folyamatosan meéri azok igényeit illetve elégedettségét.
A mérések eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait és
szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvalositasahoz intézkedési terveket
készit. Az intézkedési tervek megvaldsulasat értékeli és azok eredményeit
felhasznalja mikddésének folyamatos fejlesztésehez.

0 A Kozoktatasi torvény 40. 8§ (11) bekezdésének modos itdsaval valtoznak
az intézményi mindségiranyitasi programmal kapcsolatos eléirasok, ennek
részeként eldirasra kerult, hogy annak tartalmaznia kell az intézményben
vezet6i feladatokat ellatok, tovabba a  pedagdgus-munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait és az értékelés
rendjét.

Rogziteni kell benne tovabba a teljes korl intézményi onértékelés periddusat,
modszereit €s a fenntartdi minéségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A
minéségiranyitasi program végrehajtdsa soran figyelembe kell venni az
orszagos méres és éertekelés eredményeit.

A nevelbtestllet a szll6i szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével
évente koteles értékelni a program végrehajtasat, az orszagos merés,
értékelés eredményeit. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy az intézmény szakmai ceélkitlizései
és mikodése folyamatosan kdzeledjenek egymashoz. A nevelbtestilet és a
szll6i szervezet (k6zosséq) ertékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell
kiuldeni a fenntartbnak, hogy a kozoktatasi intézményekben a szilék
bevonasaval végezzenek teljesitményértékelést.

A fenntartbnak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap
hianyaban a helyben szokasos maédon nyilvanossagra kell hoznia.

Az atmeneti rendelkezések alapjan elsé izben a 2008/2009. évet kell
értékelnie a kdzoktatasi intézményeknek, az iskolak 2007. marcius 31-ig kuldik
meg a fenntartdnak a mindségiranyitasi programjukat, jovahagyas ceéljabaol.



2. Az intézmény bemutatasa

2.1.

NEVE:

SZEKHELYE:

FENNTARTO:

JOGALLASA:

TIPUSA:

Az intézmény adatai

Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagdgiai Féiskolai Kar
Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium

7400 Kaposvar, Béke u. 75. Tel: 82/411-628 Fax: 82/510-228
e-mail: titkar@gyakorlo-kap.sulinet.hu

www.gvakorlo-kap.sulinet.hu

Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagdgiai Fdiskolai Kar
7400 Kaposvar, Guba S. u. 40.

onall6 szervezeti egységkéent mikodd, szakmailag onallo intézmeény,
jogi szemeély

8 Altalanos iskolai évfolyammal és felmend rendszerii, 4 és 8

evfolyamos gimnaziumi osztallyal rendelkezd, gyakorlati képzést is
ellato nevelési-oktatasi intézmény

AZ ALAPITO OKIRAT KELTE: 2005. méajus 30.

AZ INTEZMENY KEPVISEL OJE: az iskola igazgatdja
MUKODO ALAPITVANY: Gyermekeink Jovéjéért Alapitvany
KULFOLDI KAPCSOLATOK:  Németorszag

Franciaorszag — Saint Sebastien- sur-Loire
Ausztria



2.2. Az iskola bemutatasa

Iskolank 1979 6ta mikddik jelenlegi helyén, a Béke-Firedi lakotelepen. Az éplilet
1996-ban valt négyszintesseé, ezaltal megteremtédtek az altalanos iskolai és a
gimnaziumi nevel6-oktatbmunka, valamint a tanit6- és tanérjeldltek gyakorlati
képzésének optimalis targyi feltételei. A gyakorloiskola négyszarnyas, atalakitott
épllete szaktantermekkel, eléadokkal, konyvtarral, két szdmitastechnika teremmel
szolgalja az oktatast. Felujitott tornaterme és két uszodai tanmedencéje, sportudvara
sokféle lehetéséget a kinél a sportolni vagyoknak.

Az iskola beiskolazasi korzete behatarolt, de a varos egész teriletérél, sziikebb és
tagabb vonzaskorzetébdl jelentkeznek tanitvanyaink.

Az also tagozaton 3-3, a fels6 tagozaton 2-2 parhuzamos osztaly tanul. 1992-ben
indult a nyolcosztadlyos, 2002-ben a négyosztalyos gimnaziumi képzés,
evfolyamonkeént 1-1 osztallyal.

Az alapfeladat ellatasa mellett fontosnak tartjuk a tehetséggondozast, igy a
tanuldk érdeklédésének és igényeinek megfeleléen kilonbdzé szakkorok mikoédnek
iskolankban.

A 11. osztalytol kiemelt szerepet kap a kétszint(i érettség vizsgéara valo felkészités-
felkészilés. A kotelez6 érettségi tantargyakon felll kémiabdl, bioldgiabal, foldrajzbal,
ének-zene és rajz- és vizudlis kultira tantargyakbdl, testnevelésbdl, informatikabdl
van lehetéség az emelt szintl érettségi vizsgara val6 felkészilésre.

Az alsé tagozaton évfolyamonként 1-1 osztallyal mikodé sportagi osztalyok jelentés
meértékben segitik a tanuldk sportagi orientalasat.

Raszoruld tanuldink rendszeresen tornatermi és uszodai gyogytestnevelés
foglalkozason vehetnek részt.

Az Iskolai Sportkér szervezd munkdja a hazibajnoksagokon tal feldleli a varosi,
megyei versenysportban valé részvétel biztositasat.

Turisztikai szakosztalyunk kézremikodik a természetet szeretd és véddé gyermekek
nevelésében. A természet- és kdrnyezetvédelem kdzpontl nevelés-oktatas szinterei
a terepgyakorlatok, erdei iskolak, csillagaszati taborok is.

A tanitési 6rakon végzett neveld munkat boviti, kiegésziti a napkozis tevékenység.
Ez lehet6séget biztosit az egészséges életmod szokasainak és az onallé tanulas
képességének alakitasara, gyakorlasara a 6-12 éves korosztaly szamara. Szervezett
foglalkozasok keretében van mod a szabadidd hasznos eltdltésének megtanulasara
is.

A szakmailag jol felkészilt nevelbtestilet folyamatos 6nképzéssel, a csaladokkal,
az oOvodakkal, a tarsintézményekkel, a féiskolai kar oktatéival és hallgatokkal
egyuttmikodve torekszik megfelelni korunk kihivasainak.

Iskolank a Nemzeti Tankonyvkiad6 Zrt. referencia iskolaja, a Magyar Vordskereszt
Bazisiskolaja, tovabba Kdzoktatasi Tipusu Sportiskola.



2.3. Kildetésnyilatkozat

A Kaposvari Egyetem
Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Féiskolai Kar
Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnazium
négyszintes épuletével, tagas udvarral, feldjitott tornateremmel,
két uszodai tanmedencével varja a tankoételes kora tanuldk
jelentkezesét.
Intézményiinkben altalanos iskola,
nyolc- és négyosztalyos gimnazium mukodik.
Kilén gondot forditunk a tehetséggondozasra a sport, a
malvészetek, természet- és tarsadalomtudomanyok terén.

Gyakorléiskola levén a Kaposvari Egyetem hallgatoi
gyakorlataikat intézményinkben végzik.

Célunk, hogy tanuléink megalapozott tudas birtokaban tudjanak
palyat valasztani, tovabbtanulni a kozép- és felséoktatasban.
Céljaink megvalositasat biztositja iskolank kézel 100 dolgozoja,
pedagodgusaink szakképzettsége, elhivatottsaga, az 0j iranti
igénye, fogekonysaga és iskolank targyi felszereltsége.
Munkénkat segitik a palyazati lehetéségek és
az iskolai alapitvany is.



2.4. Min éségugyi el 6zmények

2002. aprilisaban indult intézményunkben a Comenius 2000 Kozoktatasi
Mindségfejlesztési program |. modelljének kiépitése, miutdn csoportos péalyazaton
nyert iskolank.

Talalonak tartjuk Newt Gingrich gondolatait e munka jellemzésére:

.,Csak Ugy tudunk megfelelni gyorsan valtozé koérnyez etinknek, ha
folyamatosan terveziink és ismeriink minden egyes leh etéséget, mely nyitva all
eléttink. Ha minden problémat akkor akarunk megoldani, amikor ténylegesen
elénk kerll, egész egyszer den elborit a megoldandé feladatok tengere.”

A modell kiépitése soran elvégzett feladatok:

- Feltérképeztik személyi és targyi eréforrasainkat.

- Onértékelést végeztiink.

- Megalkottuk az iskola jovoképét.

- Elkészitettiik a kildetésnyilatkozatot.

- Azonositottuk partnereinket, elérhetéségiket, a kapcsolattartds maddjat,
gyakorisagat.

- Szempontrendszert allitottunk fel a partneri igény- és elégedettség méréséhez.

- Elvégeztik a méréseket, ezek eredményeit elemeztik, a felmerilt problémakat
sulypontoztuk.

- Célokat fogalmaztunk meg a megoldasra.

- Az intézkedési tervek megvalositasa soran a belsé informaciodramlast
szabalyoztuk, Uj munkakari leirasok tervezetét készitettlk el, javaslatokat tettiink
a tobbletmunkak dokumentalasara és a hirdetétablak célszeriibb kihasznalasara.
Felmérést végeztink a tehetséggondozas helyzetét illetéen.

- Az iranyitott ©Onértékelésben atfogd képet igyekeztink adni a szervezet
mukodeserél.

Legfontosabbnak itélt eredményeink:



A program soran olyan Uj modszerekkel, formékkal ismerkedtiink meg, melyek
minéségfejlesztési munkankat segitik.

A feladatok elvégzésébe bekapcsolddott a teljes alkalmazotti kor.

Partnereink igényének és elégedettségének meéréséhez sajat mérbeszkdzoket
dolgoztunk ki, melyek biztosithatjak a tovdbbi mérések elvégzését és az
dsszehasonlithatosagot.

Az iranyitott onertékelésben az intézmeényi mikodés egészérdl igyekeztink képet
adni, ez tovadbbi munkank alapjaul szolgalhat.

Az elkészuilt eljarasrendek, szabalyozasok a mindségfejlesztési munka biztositékai.
A programot 2003. novemberében zartuk. A Kozoktatasi Mindségfejlesztési
Programigazgatdésag zaré értékelésében megallapitotta:, Az intézmény képes
fenntartani a partnerkdzpontu mikodést szervezetében, folyamatosan valésitjak meg
a kitlizott célokat, melyek intézkedési tervek formajaban kerilnek megfogalmazasra.
Az intézményvezetés, a tamogatdo szervezet és a teljes alkalmazotti koér is
elkotelezett a minéségfejlesztési munka irdnt.”

A COMENIUS program sikeres befejezése utan is folyamatos feladat maradt a
partnerkdzpontl mikddés és a folyamatokkal szabélyozott tertiletek mikddtetése és
allando fejlesztése.

Az ezt biztositd minéségiranyitasi rendszeriink kiépitésének, mikodtetésének az a
célja, hogy feltarjuk intézménylnk erdésségeit, gyengeségeit, a mikodéseben rejlé
problémakat.

» Elkészitettik az intézmény Mindségiranyitasi Programjat, mely

- meghatarozza az intézményi miikddés hosszu tavra szol6 elveit és a
megvalositasat szolgalo elképzeléseket

- Meghatarozza az intézmény mikddésének folyamatat, ennek Kkereti
kozott a vezeteési, tervezési, ellenérzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

Az intézmeény vezetése illetve a MIR mikodtetéseert felelés csoport

figyelemmel kiséri és folyamatosan értékeli a kiépitett MIR mikddéseét,

megvalosulasat.

» A tanév elején munkaterv készil az éves feladatok Utemezésére. Az
irAnyelveket a tanév rendje, a fenntartd elvarasai és a Pedagdgiai Program
figyelembe vételével az iskolavezetés hatdrozza meg. A munkatervben
meghatarozzuk a feladatokat, azok id6tartamat, a résztvevék korét, a
felhasznalandd6 moddszereket, eszkozoket és az elvart eredményt (lasd
munkatervek).

» A 2004/2005. tanév soran

- Utemeztik a méréseket

- frissitettiik a kommunik&cios tablat

- igény- és elegedettségmeérest végeztink kdzvetlen partnereink kérében
- 0sszegeztik a méréseredményeket

- feldllitottuk a problémakatalogust
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- célokat hataroztunk meg az elkovetkezendé idészak legfontosabb

teenddit illetéen.
» A 2005/2006. tanév soran

- panaszkezelési eljarast dolgoztunk ki a tanuldk, a pedagogusok és a
szulék szamara

- a munkakoari leirasokat felllvizsgaltuk, kiegészitettik és elkészitettik az
0j munkakori leirasok tervezetét

- javaslatot tettink a minéségi kereset-kiegészités elosztasanak
szempontjaira

- kérdbivet keészitettink az osztalyfénoki és a szakvezet6i munka
elégedettség-mérésére.

. Fenntartoi elvarasok a Kaposvari Egyetem Csokona i Vitéz Mihaly

Pedagogiai F éiskolai Kar Min éségiranyitasi Programja alapjan

Az iskolaban a képzés alap- és kozépfokon egymasra épuldé rendszerként
makodjon, melyben megvalosul a tanulok sokiranyu fejlesztése, kiemelve a
mivészeti, a szamitastechnikai, idegen nyelvi képzést.

Alap- és kozépfokon egyarant noévelni kell az idegen nyelv és az
informatikaoktatas hatékonysagat, a tanulok magasabb szinti kimeneti
képzettségét.

Fontos az egészségnevelés stratégiai programjanak kidolgozasa, az adott
korosztaly egészségi mutatdinak javulasa.

Szikséges a kozoktatdsi intézmények  kozotti  jovébeni  szorosabb
egyuttmikodés.

A kozépfokon tanuldk tovabbtanuldsanak tervezésekor figyelembe kell venni az
Egyetem képzési kinalatat, és az 6sszhang megteremtése érdekében rendszeres
egyeztetés sziikséges.

A mindségi szakmai munka érdekében a szakos ellatottsagot a szakmai
feladatoknak és a képzési kinalatnak megfeleléen kell fejleszteni.

A szabad fér6helyek figyelembevételevel - a mikodési engedélyben
szabdlyozottan — biztositani kell a nem kaposvari tanuldk fogadasat.

Palyazati forrasb6l az akadalymentesités kotelezd feltételeit a kozoktatasi
intézmeényekben is meg kell teremteni.

A sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasaban egyuttmikodés biztositasa.

A szocidlis tAmogatdsok koérében megfogalmazott, dnkorményzati rendeletben
foglalt tamogatasi formakat a beiskolazasi teriletrél érkezd csaladok és gyerekek
érdekében sziikséges fenntartani.

Az intézmény vegye igénybe az egyetemi segitséget a szakmai szolgaltatasok,
képzések, tovabbképzések kivalasztasaban.

Az intézmény a torvényi eléirasoknak megfeleléen teljesitse kdzoktatasi feladat-
ellatési kotelezettségét.

Rendelkezzen az atjarhatosdg megkonnyitése érdekében a didkok szamara
programmal, mikodjon egyutt az atjarhatésdg biztositdsaban a tanulok
megtartasa érdekében.



4.

Az integralt oktatas megvaldsitasa érdekében mikoddjon egyltt a Barczi Gusztav
Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium és Modszertani
Kdzponttal.

A munkaeré-piaci igényeknek megfeleléen folyamatosan fejlessze az intézmény
palyaorientacios programjat.

Kdzépfokon biztositsa a tanulok magasabb szintl kimeneti képzettségét.

A felhaszndloi igényeknek megfelelé képzési kinalatot mikddtessen, figyelembe
véve a gazdasagos intézményfenntartas szempontjait.

A mikodéshez szikséges feltételek biztositasa érdekében késziljenek
palyazatok.

MUkodtessen intézményi szinti mérés-értékelési és onértékelési rendszert, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenysegi tertletére.

A gimnézium novelje a felsoktatasba felvettek aranyat.

A fenntartdé iranymutatasa alapjan vegyen részt a tanitdé- tanar-
mivel6désszervez6- és konyvtar szakos hallgatok gyakorlati képzésének
ellatasaban.

Min éségpolitika

~LAmit az iskolanak el kell végeznie, elsésorban az, hogy megtanittassa vellnk,

hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat, hogy megtanitson

benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas izgalmara, hogy megtanitson

a
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arra, hogy szeressik azt, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretunk csinalni.”
Szentgyo6gyi Albert

4.1. Min éségpolitikai nyilatkozat

Az iskola munkatarsai elkotelezettek munkajuk, munkahelytk irant
Valamennyien hozzajarulnak ahhoz, hogy a kodzésen megfogalmazott és
elfogadott minéségcélokat megvaldsitsuk
Szamunkra a mindség az alabbiakat jelenti:

» szakmai felkészlltséget

> felelésséget

» megbizhatbésagot

» biztonsagot

» kézzelfoghat6” bizonyitékokat
Tanuléinkat ugy készitjuk fel, hogy megalapozott tudassal léphessenek a
kovetkez§ iskolafokozatba és képesek legyenek beilleszkedni a tarsadalomba
Partnereink igényeinek és elvarasainak megvalositasa érdekében célul thztik ki,
hogy iskolank mikddése legyen é&tlathatd, korszer(i, sokoldali és
gyermekkozpontu
Céljaink érdekében folyamatosan fejlesztjik az oktatds szakmai és — anyagi
lehetéségeinkhez mérten — targyi feltételeit.
A partnerkdzpontu intézmeényi mikodés érdekében

» rendszeresen merjuk partnereink igényeit és elégedettségét



» a kapott informaciok alapjan célokat tlzink ki, intézkedési terveket
készitiink
> jobbito intézkedéseket hozunk, és ezeket megvalositjuk
Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink megismerjék, megeértsék, és munkajukban
érvényesitsék minéségpolitikankat, minéségcéljainkat.

4.2. Min éségpolitikai célok

Cél: jogszer 1 és biztonsagos m (kodeés
Sikerkritériumok:
- Atdrveényi el6irasoknak megfelel6 feladatellatas
- Veszély — kockazat és balesetmentesség, akadalymentesités lehetéség
szerinti megteremtése
- Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa
Indikatorok: torvényessegi vizsgalatok, fenntartéi ellenérzések, baleseti
statisztika

Cél: hatékony humaner o6forras-gazdalkodas
Sikerkritériumok:
- Ateljes szakos ellatottsdg megtartasa
- Az egyenletes pedagogusterhelés megvalositasa
- Egységes kovetelményrendszer betartasa és betartatdsa a nevelési
folyamatban résztvevékkel
Indikatorok: az alkalmazottak képesitése, a klimateszt eredmények

Cél: nyitottsag es onfejlesztés az alkalmazottaknal
Sikerkritériumok:
- A pedagogusok médszertani kulturajanak fejlesztése
- Palyadzatok keészitése a szakmai munka fejlesztésére és az anyagi
lehetésegek kiszélesitésere — egyetemi segitség igénybevételével
Indikatorok: tovabbképzések fajtai, teriletei, a résztvevék szama, benyujtott
palyazatok szama, eredmeényessége

Cél: struktdralt oktatasi rendszer m  (GkoOdtetése
Sikerkritériumok:
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A felhaszndl6i igényeknek megfeleld képzés biztositasa a gazdasagos

intézmeényfenntartas szempontjait figyelembe véve

- Varosi és megyei tanuldk beiskolazasa

- Az integralt oktatas feltételeinek megteremtése

- A sajatos nevelést igényld gyerekek érdekében egyittmikodeés kialakitasa
és fenntartasa a Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis
Szakiskola, Kollégium és Mddszertani Kozponttal és a Duraczky Jozsef
Pedagogiai Fejlesztdé és Mddszertani Kézponttal

- Sajatos nevelési igényl gyermekek ellatdsanak biztositasa

- Azidegen nyelv és az informatika oktatas kiemelt szerepének megtartasa

- Palyaorienticié biztositdsa a tanuldi képességek, készségek figyelembe
vételével, az egyetem képzeési kinalatanak szem elétt tartasaval

- A gimnézium megtartja a felséoktatasba felvettek aranyat

Indikatorok: beiratkozasok szama, tovabbtanulasi mutatok, felvételizk és

felvettek aranya

Cél: partneri igények megismerése, elvarasok beépit  ése a napi gyakorlatba
Sikerkritériumok:
- Bevalt méréeszkozok mikodtetése
- Afenntartdval valé kapcsolat erésitése
- Szulékkel, szul6i szervezetekkel az egyuttmikodés fejlesztése
- Partneri elégedettség javitasa
- Az oktatasi intézmeények kozti eredményes egyuttmikodés dsztonzése
- Panaszkezelési eljaras mikdodtetése
Indikatorok: partneri mérések eredményei, értékelheté mérbéanyagok aranya,
elégedettségi mutatok, a megvaldsithato elvarasok aranya

Cél: hasznos szabadid 6s és tandran kiviili tevékenységek kialakitasa
Sikerkritériumok:
- Szakkorok mikodtetése a partneri igények figyelembevételével
- Tanulmanyi és sportversenyek szervezése
- Szabadid8ds programok szervezése
Indikatorok: tevékenységek, programok szamanak valtozasa, partneri
igénymeérés eredményei, résztvevék szama

Cél: az informaciéaramlas hatékonysaganak novelése
Sikerkritériumok:
- Belsé informacios rendszer mikodtetése, folyamatos fejlesztése
- Az informacidaramlas fejlesztése partnereinkkel
Indikatorok: partneri igény- és elégedettségmérés eredményei, klimateszt
eredményei
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Cél: az intézmény altal képviselt értékek beépitése az oktatasi-nevelési
gyakorlatba

Sikerkritériumok:

- Konstruktiv életvitel tudatositasa

- Egészségnevelési stratégiai program kidolgozasa annak érdekében, hogy

a tanulok egészségi mutatoi javuljanak

- Kdrnyezeti nevelés fontossaganak hangsulyozasa

Indikatorok: felmérések eredményei, elemzésik, modszertani kultdra bévitése,

klimateszt eredményei

Cél: intézményi szint G értékelési rendszer m (kodtetése
Sikerkritériumok:
- JOl mikodé ellenbrzési-értékelési rendszer mikodtetése
- Atapasztalatok beépitése, hasznositasa
Indikatorok: értékelések, mérések szama és terlletei, elemzések
dokumentumai

Cél: tehetséggondozas, felzarkoztatas
Sikerkritériumok:
- Egyéni banasmaod
- Egyéni tovabbhaladas
- Képességfejlesztés (szakkor, versenyre vald felkészités, fakultacio)
- Felzarkoztato rendszer (fejlesztd foglalkozas, korrepetélas)
Inkdikatorok: tanuloi teljesitmény

5. Minéseégiranyitasi rendszer

5.1. A vezetés szerepe, felel éssége a min éségiranyitasi
rendszer iranyitasaban

A minéségbiztositassal kapcsolatos ellatandd tevékenységek iranyitéja az
intézmeény vezetdje.
Az igazgaté csoportot hozott létre a Minéségiranyitasi Program kidolgozasara, a
mindségfejlesztési terv végrehajtdsara. A csoport elegendd hataskorrel rendelkezik a

minéségfejlesztési rendszer mikodtetéséhez.

Az intézmeény vezetése:
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» Biztositja a mikoddés feltételeit és a jogi kovetelményeknek megfeleld intézményi
mikoédést. Megteremti az intézményi dokumentumok o6sszhangjat a valtozé
jogszabalyokkal.

» Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodését szabalyozd jogi
dokumentumok, térvények, kilonb6zd szintl (fenntartdi és intézmeényi) rendeletek
hozzéaférheték legyenek, azokat az iskola pedagdgusai, alkalmazottai ismerjék és
betartsak.

» Kapcsolatot tart fenn és koordinalja a partnerekkel az egyuttmikodeést. Biztositja
az intézményben jogaik gyakorlasat.

» Menedzseli az intézményt.
» Személyes példamutatassal segiti a minéségfejlesztési rendszer mikodését.

» Fellgyeli a rendszer mikodését.

5.2. Az intézményi m dkodés bels 6 rendje

5.2.1. Partnerkapcsolatok

Célja:
- Pedagogiai munkank partnereinek azonositasa
- A kapcsolattartds kidolgozott szempontrendszerének alkalmazdsa a
méreseknél
- Az érdekelt felek igényeinek megismerése
- A partneri mérések eredményeinek elemzése és 0sszevetése a meglévd
dokumentumokkal

a) Kommunikacio a partnerekkel

Az elkészitett partneri kommunikacios tablazat feltinteti és megkulonbdzteti
kozvetlen és kdzvetett partnereinket.

A partneri igény és elégedettség mérésekor kozvetlen partnereink €s néhany kiemelt
kozvetett partneriink véleményét meérjuk. A kommunikécios tdblazat tartalmazza a
kapcsolattartd személyek nevét, a kapcsolattartas maodjat és gyakorisagat is. Fontos,
hogy megtalalhaté benne minden partneriink elérhetésége.

A kommunikacids tablazat frissitésére 2 évente, szeptemberben kertl sor.

Ezt a partnerazonositas eljarasrendje szabalyozza.

b) Partneri igény- és elégedettségmérés
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A partneri igény- és elégedettségméréshez sajat méréeszkdzoket dolgoztunk Ki.
A mérés alapjaul szempontrendszer szolgal, mely az intézményi mikdédés minden
terlletét igyekszik atfogni.

A partneri igény- és elégedettségmérésben részt vevd partnereink €s a méres
modszerei:

Tanulok ( alsosok, fels6sok, gimnazistak ) - kérddiv

Pedagogusok - kérddiv

Technikai dolgozok - fokuszcsoportos interju
Fenntart6 - interju

Szul6k - kérddiv

Ovodak - interja

Hallgatok - kérddiv

Kozépiskolak - interjq, visszacsatolas

kérése a vegzett tanulokrol

A mérbeszkozok alkalmazasa biztositta a mérés ismételhetésegéet és az
dsszehasonlithatésagot.

A partneri igény és elégedettség mérésere 4 évente kerul sor, oktober — december
kozt.

Ezt a PIEEM eljarasrendje szabalyozza.

A vélemények Osszesitése és elemzése soran felmerilé problémak listazasra
kertilnek. A problémakatalégus a tovabbi ok-elemz& munka kiindulépontja.

Kapcsolédd dokumentumok:

- Partneri kommunikacios tablazat

- Partnerazonositas eljarasrendje

- Szempont- matrix

- Kérdéivek, interjutervek

- Partneri igény- és elégedettségméreés eljarasrendje

5.2.2. Emberi er 6forrdsok

- Emberi er6forrAsok biztositAisa az elvégzendd pedagdgiai és
mindseégfejlesztési feladatokhoz

- Szakmai tudas fejlesztése a bévilé feladatok jobb ellatasa érdekében

- Egymas segitése és az egyenletesebb terhelés elérése

a) A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztés e
A pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak megfeleléen az intézmeény

vezetés feladata teret adni a pedagdgusoknak az egyéni fejlédésre, biztositva a
tovabbtanulas lehet6ségét, a tovabbképzéseken valo részvételt.
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Az iskola vezetése — az anyagi lehetdségeket szem elétt tartva — tamogatja az iskola
profiljdhoz szervesen kapcsoldddé tovabbtanulasi szandékot.

Iskolank 5 évre sz6l6 tovabbképzési programot és beiskolazasi tervet készit

Szakos ellatottsagunk 100%-0s. Célunk ezt tartani, ill. a gimnaziumi tagozat
bévilésével egyetemi végzettségl Uj kollégak foglalkoztatasa.

b) A munkatarsak felhatalmazasa

Az Szervezeti Mikodési Szabalyzat V. § 4. pontja megfogalmazza a nevelétestilet
feladatait, dontési jogkorét, vélemény- és javaslattételi jogat. Leirja a szakmai
munkakozosségek szerepét, tevékenységét, feladatait, jogkorét. A munkakdri
leirdsok rendelkeznek a munkatéarsi feladatokroél, jogokrol és kotelezettségekrdl. A
munkatarsak felhatalmazasa, megbizasa az igazgatd feladata, aki a kinevezések,
megbizasok el6tt figyelembe veszi a tantestilet vagy kisebb szakmai
munkakozdsségek véleményeét.

c) A munkatarsak bevonasa

Uj munkatarsak alkalmazasa a térvényi eléirasoknak megfeleléen palyaztatas utjan
torténik. A palyazatok elbirdlasa az iskolavezet6 feladata, feleléssége, de a fenntartd
jovahagyasa utan szilethet dontés.
A palyakezd6 vagy mas intézmeénybdl érkezé kollégdk segitése elsésorban a
szakmai munkak6zosségek, tantargyondozok feladata, de sziikség szerint segit6
kollégét is jeldlhet ki az intézményvezetd.
Az Uj munkatarsak ellenérzése év eleji és év kbzbeni oralatogatasok, elemzések,
szakmai megbeszélések utjan torténik. Cél a palyakezdd kolléga segitése a
fels6oktatasi intézményben tanult ismeretek gyakorlatba torténd atultetésében ill. a
vezetés kozvetlen informacidszerzése a munkavegzésrél.
A kollégak feladatvallalasarol és vegzéserdl a Kompetencia — térkép ad képet. Ez
segitséget ad a minéségfejlesztési munkaba valé bevonhatésagrol. Célunk, hogy a
munkatarsi kor minden tagja részese legyen a mindségfejlesztési munkanak
Kapcsolédd dokumentumok:

- Tovabbtanulasi terv

- Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

- Munkakori leirasok

- Kompetencia- térkép

5.2.3. Minéségiranyitasi szervezet felépitése és m Gkodtetése

Az iskolavezetés 6 f6s szervezetet nevezett ki a minéségfejlesztési rendszer
irdnyitasara. A tagok megbizassal kertltek a csoportba. Az iskolavezetés a szervezet
tagjainak munkgjat a torvényben elbirtak szerint potiékkal tAmogatja. A szervezet
mikodéset dokumentum szabalyozza (SZMSZ).
A szervezet feladata a minéségfejlesztési munka Iépéseinek tervezése, a feladatok
irAnyitdsa, a kollégék, alkalmazottak bevonasa a munkavégzésbe, a kijelolt célok
megvalosulasanak ellenérzése, értékelése, a PDCA ciklus mikddtetése.

Kapcsoldédd dokumentumok:
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- Csoport Szervezeti és Mikddési Szabalyzat

5.3. Tervezési feladatok végrehajtasa

Az intézmeényben foly6 tervez  émunka feladata

Az intézményben folyo tervezémunkanak biztositania kell, hogy az intézmény

mikodése

* azintézmeény céljainak,

* az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld,
valamint

* szabdlyozott,

e egymasra épulé folyamatokbdl allo,

» atlathato,

» ellenérizhet6 legyen.

Az intézményben foly6 tervez  dmunka lépései

=

© N

10.

11.

Az elvégzendé feladat, tevékenység meghatarozasa.
Az elvégzendd feladat, tevékenység megtervezeseert felelés személyek
(csoportok) kivalasztasa.
A kiindulé allapot jellemzéinek rogzitése (informaciogydjtés, helyzetelemzes).
Az adott feladattal, tevekenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositasa
(jogszabalyi eléirasok, partneri igények dsszegydijtése).
A terv kialakitsa:
» azelérendd célok;
» acelok eléréséhez szikséges feladatok, tevékenységek;
» afeladatok, tevékenységek végrehajtasaert felelés személyek;
» afeladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges idé;
» afeladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges eszktzok
elézetes meghatarozasa.
Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység
megvalosulasaban érintett partnerekkel.
Az dsszegyjtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.
Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult testiletekkel.
Az eltervezett tevékenységek megvaldsitasa a gyakorlatban.
A megvalositas értékelése és ellendrzése:
* az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmeények
kozotti kilonbség megallapitasa,
» afeladatban kézrem(ik6dé felel6s személyek tevekenységének értékelése.
Az elvégzendb feladat, tevékenység Ujboli tervezésének és megvaldsitasanak
mar az ellenérzés, értékelés megallapitasa alapjan kell térténnie.

Az intézmeényben foly6 tervez  émunka szintjei

1
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* Intézményi mindségiranyitasi program

2. Kozéptavu tervek:
» Pedagogiai program
o Nevelési program
0 Helyi tanterv
o Szervezeti és miikddési szabalyzat
e Hazirend
* Minéségfejlesztési intézkedési terv

3. Rovid tavu tervek:
« Eves munkaterv, feladat-ellatasi terv
» Kaoltségvetés
» Beiskolazasi terv
e Munkakdzosségek munkatervei
e Tantargyak tanmenetei

4. Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek

5.4. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szam
hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.

1. A méres eredményei kiindulépontul szolgalnak az értékeléshez:
* azelért eredmények,
» az esetleges problémak,
» afejlesztendd terlletek feltarasahoz.

2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a
meérés eredmeényeit:
* Milyen kévetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeibdl?
* A mérés eredményeit 6ssze kell hasonlitani a kitlizétt célokkal és a

célokhoz rendelt sikerkritériumokkal.

3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos mikodtetése alapozza meg a
redlis, objektiv tényeken alapuld helyzetelemzést, amelyre a folyamatos
fejlesztés épdl.

Mérések az intézményen belll
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Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott
meéréseket kell elvégezni az el6irt gyakorisaggal:

A pedagogusok korében

1. A nevel6testlleti klima vizsgalata
e Mobdszere: Klimateszt
* Gyakorisaga: 4 évente

2. SWOT analizis: er6sségek és gyengeségek, lehetéségek és veszélyek
feltarasa
* Mobdszere: Teszt
» Gyakorisaga: 4 évente

3. A pedagogusok elégedettségének mérése
* Modszere: Kérdbiv
* Gyakorisaga: 4 évente

A szl 6k kérében
A szUl6i igény- és elégedettség mérese:
» Kérd6ives modszerrel
0 Modbdszere: Kérdbiv
o Gyakorisaga: 4 évente

A hallgatok koéréeben
Igény- és elégedettség meéreés
* Mobdszere: kerdbiv
» Gyakorisaga: 4 évente

A tanulék korében

1. Atanuldiigény- és elégedettség mérése:
» Kérdbdives mobdszerrel a tanuloktzosség 20 %-anak véletlenszeri
kivalasztasaval
0 Maodszere: Kerdbiv
o Gyakorisaga: 4 évente
2. A helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését vizsgaldé mérések:
« Evfolyamonként minden tantargybol egy-egy témakor lezarasat kdvetéen a
kovetelmények elsajatitasat vizsgalo merest kell végezni.
0 Felelbs: osztalytanitdk, szaktanarok
3. DIFER mérés az 1., 2., évfolyamok részvételével
* Modszere: DIFER teszt
» Gyakorisaga: évente
4. Tovabbhaladashoz sziikséges minimum mérés 4. évfolyamon
5. Kompetencia mérés a 4., 6., 8., 10. evfolyam részvételével
* Mobdszere: az orszagosan kiadott mérélapok
» Gyakorisaga: évente
» Intézkedési terv
1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint
teljesitése. Mércénk az orszagos atlag.
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2. Eréforrasok
Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfébnokok, mérés-
értékelés szakember, szamitastechnikus
Dologi: méréeszkdz és iskolai adatfeldolgozé szoftver (OKEV),
szamitégep

3. Erintettek kore: tanulok, sziilék, pedagégusok, fenntartd

A kompetencia mérés eljarasrendje

Tevékenyseg/Feladat  Felel 6s Dokumentum
1. Orszagos Kompetenciamérés lebonyolitasa OM mérésekért felelés
intézmeényi koordinator ~ Mérdélapok
2. Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek 6sszehasonlitd vizsgalata
(intézményi, orszagos atlag) OM meérésekért felelés intézményi koordinator,
taniték, tanarok Orszagos jelentés a kompetenciamérésekrdl
3. Intézkedési terv készitése, ha a kompetenciamérées eredményei nem érik el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot OM mérésekért felelés intézményi
koordinator Intézkedési terv
4. Az intézkedési terv megkildése a fenntartonak lgazgato Intézkedeési
terv
5. Fenntartdi jovahagyas A fenntartd6 Jovahagyas dokumentuma
6. Intézkedési terv végrehajtdsa  Igazgatd Az intézkedési terv alapjan

készitett mérbanyag

Szl 6k tajékoztatdsa
Az OM merést kdvetben (honlap, sziléi értekezlet, iskolaujsag, stb)

5. Erettségi vizsga
» Modszere: irdsbeli és szdbeli vizsga
e Gyakorisaga: az érintett tanuldk kérében évente

5.5. Ertékelési feladatok végrehajtasa

Az értékelés fogalma

1. Az értékelés a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati irdnyitas altal
meghatarozott szakmai ceélkitizések oOsszehasonlitasa a kozoktatasi
intézmeény pedagogiai tevekenységének eredményével.

2. Az értekelés a kozponti oktatasiranyitas, a fenntart6 és a kozoktatasi
intézmény altal elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagdgiai
célkitizéseket hasonlitia 0ssze a tényleges mikodés eredményeivel. Az
értékelés szembesitést jelent: az elért eredményeket kell 6sszehasonlitani a
kitGzott célokkal.
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Az értékelés feladatai

Az értékelés
» rogziti az elért eredményeket, értékeket, és igy megerésiti az eddigi
tevékenység folytatasat,
vagy
« feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy a valtoztatas, a fejlesztés
szliikségességét fogalmazza meg.

Az intézményben folyo értékelés tervezése

Az értékelés tervezése soran rogziteni kell az alabbiakat:

Mi az értékelés célja?

Az értékelés a mikoddés milyen terlleteire terjed ki?

Ki végzi az értekelést?

Kiket értékel?

Milyen szempontok alapjan toérténik az értekelés? (Mik az indikatorok? Milyen
kovetelményekhez kell viszonyitani?)

Mikor torténik az értékelés? (Milyen idék6zonként torténik az értékelés?)
Milyen moédszerek, eszkdzok segitségével torténik az értékelés?

Hogyan torténik az értékelésben érintett személyek tajékoztatasa az értékelés
megéallapitasairél?

agkrwnhE

© N

Az értékelés tertletei

a) a tanulok, magatartasanak, szorgalmanak és tanul  manyi munkajanak
értékelése,

A magatartas, szorgalom értékelése

Alsé tagozaton 4. osztaly félévéig szoveges értékeléssel, felsébb évfolyamokon négy
érdemjeggyel mingsitink:

Magatartas: példas (5), jo0 (4), valtozo (3), rossz (2).

Szorgalom: példas (5), j6 (4), valtozo (3), hanyag (2).

A tanuldk elismerésének, jutalmazasanak elvei

Azt a tanuldt, aki tanulmanyi munkajat képességeihez mérten kiemelkedéen
végzi, aki kitarté szorgalmat vagy példamutatd k6zosségi magatartast tanusit, illetve
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hozzajarul az iskola j6 hirnevének megérzéséhez és noveléséhez - az iskola
dicséretben részesiti, jutalmazza.

A jutalmazas elvei

a

a

a

Az egész tanévben kiemelkedé munkat végzé tanuld tanulmanyi dicséretét a
bizonyitvanyba kitiné minésitéssel be kell vezetni. Ezek a tanuldk a tanév végén
konyvvel és oklevéllel jutalmazhatok.

Az a tanuld, akinek intézményi szinten is kiemelkedd a teljesitménye (pl.
tanulményi versenyek gydéztese, jo tanuld - j6 sportold, kiemelkedé magatartasu,
szorgalmu stb.), jutalmat a tanévzard Unnepélyen az iskola kdzosseége elbtt
nyilvanosan veszi at.

A jutalmak odaitéléserdl az osztalykozésség, az osztalyfénok, a szaktanar
javaslata alapjan a nevel6testilet dont az osztalyozé értekezleten.

A tanuldk sport- vagy tanulmanyi versenyeken valé részvételérél, az ott elért
eredményeikrdl iskolaradion, képujsagon is értesll az iskola tanulékdzossége és
nevel6testilete.

ELISMERESEK

Forma Ki adhatja? Miért?
szaktanari dicséret az adott targyat tanitdo pedagdgus Ha a tanulé:

- folyamatosan kivaldan teljesit (csak jeles
osztalyzatai vannak)

- jol szerepel iskolai és iskolan kivali
vetélked6kon, versenyeken,
palyazatokon, stb.

- gyUjtdmunkéaért

a szertari anyag gyarapitasaert

napkoézis neveldi

dicséret napkozis neveld  Ha a délutani foglalkozasokon a tanulé szorgalma
€s magatartasa példamutatd, s mindez a tantargyi eredményeiben is tikrézédik.

osztalyfénoki dicséret osztalyfénok Adhato a tanulonak:

- az osztalyért végzett kozosségi
munkaért (pl. barmilyen gytjtémunka,
palyazat, értékgyarapitas),

- iskolai és iskolan kivili rendezvényeken,
Unnepségeken val6 szereplésért,

- példamutatd magatartasért, kiemelkedd

tanulmanyi munkaert.

DOK
dicséret, plakett ~ DOK vezeté Adhat6 a tanuldnak:

- aziskolai programok szervezésében és
rendezésében nyujtott munkaért,
- aziskola rendezvényein valo
szereplésért.
k6z6sségi munkaert

igazgatoi
dicséret igazgato Adhato a tanulonak:
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- az iskola falain bell vagy azon kivdl
elért kiemelkedé teljesitmények
- esetében, melyek kivétel nélkil az intézmény j6 hirnevének erdsitését

szolgaljak,
amennyiben az iskola pedagdgusa javaslatara indoklassal torténik
nevel6testlleti dicséret  nevelbtestilet Adhaté a tanulénak:

- példamutaté magatartasért és
szorgalomert,
- minden tantargybdl kimagasléan
dicséretes (kivald) tanulmanyi eredmeényért
Adhat6 tanulécsoportnak (osztalynak, csapatnak, alkalmi kézdsségnek, stb.), ha
azok az iskola falain beltl vagy azon kivil kiemelkedé teljesitményt értek el, melyek
kivétel nélkil az intézmény jo hirének gazdagitasara szolgaltak

A tanulok felel ésségre vonasanak elvei és formai

"Ha tanulo a kotelességeit vétkesen és sulyosan megszegi, fegyelmi eljaras alapjan,
irasbeli hatarozattal fegyelmi bintetésben részesitheté" (Kozoktatési torvény 76.8.)

BUNTETESEK

Forma Ki adhatja? Miért?
szaktanari figyelmeztetés
az adott targyat tanité pedagogus Ha a tanulé:
- sorozatosan hianyos felszereléssel
- tartésan fegyelmezetlen magatartasaval
zavarja az 6ra menetét
- tobb alkalommal késve érkezik az 6rara
megtagadja a munkat.
napkozis neveldi figyelmeztetés napkozis neveld - atanodran illetve a tanoran
Kivali
foglalkozasokon tanuasitott zavaro és
fegyelmezetlen magatartas miatt

osztalyfénoki figyelmeztetés osztalyfénok Ha a tanulo:
- veszeélyezteti tarsa testi épségét,
verekszik,

- rongélja az iskola felszereléseit (padok,
székek firkalasa),
- tiszteletlen a pedagogussal,
- karomkodik,
- sorozatosan elkésik az iskolabdl
igazolatlan oraért
osztalyfénoki intd, rovdo  osztalyfénok Ha a tanulo:
- osztalyfénoki figyelmeztetése ellenére
nem valtoztat viselkedéseén, visszaesd
maodon elkdveti ugyanazt a hibat,
- mas személy tulajdonat képezé
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értéktargyat vagy taneszkozt
eltulajdonitja.
igazgatoi figyelmeztetés igazgatd Ha a tanulé:
- jelent6s anyagi kart okoz az iskola felszerelésének rongéalaséaval,
- rendszeresen igazolatlanul hianyzik, osztalyféndke, szaktanara a blintetésnek
erre a formajara javaslatot tesz

Igazgatdi int6 igazgato Ha a tanulé:

- azigazgatdi figyelmeztetés ellenére sem

valtoztat viselkedésén, visszaesé modon
elkdveti ugyanazt a hibat.

- osztalyfénoke, szaktanara a buntetésnek

erre a formajara javaslatot tesz.
igazgatdi megrovas igazgaté Ha a tanulé:
- iskolai kotelességeit vétkesen, sulyosan
megszeqi, viselkedésével veszélyezteti
tarsai €s a kozosség moralis allapotat.
athelyezés masik osztalyba nevelbtestilet javaslatara az igazgatd Ha a
tanulé:

- azigazgatéi megrovas ellenére sem
hajlandé viselkedését megvaltoztatni,
tovabbra is fennall személyének a
ko6zosségre gyakorolt rombold hatdsa.

athelyezés egy masik altalanos iskolaba nevelbtestilet javaslatara az igazgato
Ha a tanuld athelyezését

- anevel6testilet és/vagy

- az osztély szil6i munkakozésségenek
vezetésege valamennyi sziuld kérelmére
és/vagy

- az Iskolaszék kezdeményezi alapos €és
részletes indoklassal alatamasztott
erveléssel irasban.

A tanulményi munka ellen 6rzése és értekelése

Céljaink:

Az ellenbrzéssel és az értékeléssel célunk az, hogy fejlédjon tanuldink
személyisége, alakuljon 6nértékelési, 6ndllé tanuldsra vald képessegik és igényuk,
meg tudjuk allapitani, hol tartanak a képességfejlédésben és az ismeretek
elsajatitdsanak folyamataban.

A tanulasi folyamat értékelése

A tanuldk teljesitményét alsé tagozaton 1.2.,3. évfolyamon félévkor és év végeén,
4.évfolyamon féléevkor szoveges eértékeléssel, év végéen osztalyzattal, felsé és
gimnaziumi tagozaton  érdemjeggyel, félévkor és tanév végén osztélyzattal
mindsitjuk.
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Az év végi eredményeket a nevelStestilet attekinti és dont a magasabb évfolyamba
leépésrél.

A tanulmanyi munka értékelése

a/ Az értékelés formai

1. Verbdlis értékelés

2. Irasbeli, szbveges értékelés

3. Tanuloi 6nértékelés, tarsak értekelése
4. Erdemjegyek, osztalyzatok

b/ Az értékelés fajtai
1. Diagnosztikus (helyzetfeltard)
A tanuldk képességeit vizsgalja, felméri elézetes tudasukat.
2. Formativ: (formalé-segitd)
Visszajelzést kapunk a tanuldk teljesitményeérdl, kialakithatok a megoldasi médok.
3. Szummativ: (6sszegz6)
Egy tanitasi egység, témakor végén mindsiti, kategorizalja a tanulokat.

c/ Az értékelés eszkozrendszere:

1. Szobbeli, szbveges értékelés (a tanari értékelés  jellege segit 6, tanacsado,
korrigald, orientalod)

2. Irasbeli, szbveges értékelés
Alsé tagozat
Szoveges értékelést kapnak a tanulok az elsé-harmadik evfolyamokon félévkor és év
végén, valamint negyedik évfolyamon félévkor az aldbbiak szerint:

Kivaloan teljesitett

Jol teljesitett

Megfeleléen teljesitett

MegfelelSen teljesitett, de felzarkoztatasra szorul ....... tantargybol.
A tantargyi minésitéseket értékel6 lapokon, a teljesitményre leginkabb jellemz&k
mondatbankbdl valo kivalasztdsaval végezzik.
A szOveges értékelések érdemjegyre, osztalyzatra vald atvaltasanak szabalyait helyi
tantervek melléklete tartalmazza.

Erdemjegyek, osztalyzatok
Fels 6 tagozat, 4 és 8 évfolyamos gimnazium

Taneév kbdzben a tanulmanyi munkat rendszeresen o6tfoka skalan érdemjegyekkel
értékeljuk. Az értékelés alapja elsésorban a tantervi kbvetelmények elsajatitdsa, de
figyelembe vesszik a gyermek 6nmagahoz mért fejlédéseét is.

Az egyes tantargyak érdemjegyei, osztalyzatai a kdvetkezdk:

Jeles (5),

J6 (4),
Kozepes (3),
Elégséges (2),
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Elégtelen (1)

A modulok értékelése

Iskolankban értékeliink kidolgozott helyi tantervvel rendelkez6 modulokat
onallo tantargyként, osztalyzattal mindsitve, ill. integraltan, mas tantargyak részeként
értékelve.

Tagozat Evfolyam  ModulForma Tantargy
fels6 5-6. tanc és dramaintegralt magyar nyelv és irodalom
5-6. hon és népismeret integrélt ének-zene
7-8. egészségtan integralt biolégia
5-6. informatika  6nalld -
7. etika 0Onallé -
8.evf.
gimnazium  5-6. és 9-10. évf. tanc és dramaintegralt magyar nyelv és irodalom
5-6. hon és népismeret integrélt ének-zene
7-8. egészségtan integralt biolégia

5-6. informatika  6nallo -
11. etika onallé -
11. évf. mozgoképkultdra és médiaismeret 6nallo -
7. 65 9-12. évf. tarsadalomismeret  6nallo -
11-12. évf.  mlvészetek 06nall6 -
12. bevezetés a filozéfidba onallo -
4.évf
gimnazium  9-10. évf. tanc és dramaintegralt magyar nyelv és irodalom
12. etika onall6 -
11. mozgoképkultira és médiaismeret 6nallo -
11-12. tarsadalomismeret  6nallé -
11-12. mivészetek onalld -
12. bevezetés a filozéfidba onallé -

A tanuldi teljesitmény-mérések formai

Orai felelés (sz6beli)- bejelentés nélkiil,

Ropdolgozat (irasbeli felelés) — bejelentés nélkiil,

Témazard dolgozat (felmérd) — bejelentés utdn (az érdemjegyet piros szinnel
jelezzik)

Tanuloi kiseléadas,

Gydjtémunka,

Hazi dolgozat

A beszamoltatas formai

al A szobeli beszamoltatas (alkalmazkodik a tanul6 életkordhoz és képességeihez)
lehet

kérdés — felelet , vagy

0sszeflgg 6 felelet.

b/ Az irasbeli beszamoltatas lehet
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Témazardé dolgozat (a témazaré segitségével megallapithatjuk, mennyire
sajatitottak el tanuldik a témakor kovetelményeit, ismeretanyagat. )

Ropdolgozat (ropdolgozat segitségével azt vizsgaljuk, milyen mértékben sajatitottak
el a diakok az el6z6 ora tananyagéat)

Felmérések (diagnosztikus, félévi, év végi)

Diagnosztikus meérés (tervezésunk alapjaul szolgal, mivel a tanulok el&zetes
tudaséat méri, ezért nem értékeljuk érdemjeggyel, csak akkor, ha a tanul6 ezt kéri.)
Félévi és év vegi felmérések (ez a forma alkalmas arra, hogy egy hosszabb
tanulasi id6szak eredményeirél, hiAnyossagairél tajékoztasson benniinket.)

b) a pedagogusok nevel 6 és oktatdo munkajanak értékelése

Az egyéni munka értékelése mind a szervezebdéfe, mind a pedagogus
szempontjabal fontos.

Az értékelés egységes kovetelményrendszer alapiggnik, amelyet mindenki
elfogadott, ismer, és egyforman értelmez.

Az értékelés alapelvei:
- személyre sz0lo,
- 0sztond hatasu,
- folyamatos
- targyszeii (tényanyag tAmassza ala),
- megfeleb, humanus Iégkdrben torténjen.
Az értékelés céljai:
- az egyeni és szervezeti célok harmonizalddasa,
- az egyen fefldésének tamogatasa,
- az onértékelés képességenek fejlesztése,
- konkrét idbszak alatt elvégzett tevékenység elemzése.

Az értékelés rendszere

Mit? Kit Ki? Milyen rendsze-rességgel? Milyen forméan? Dokumen-talas
Vissza-

Csatolas Felebs

A pedagogus és a munkatarsak atfogé teljesitmékry@néekelése Onértékelés

Ertékeb team, vezéi értékelés Evente Kébiv +

egyeztet

megbeszélés Kébéth + feljegyzés az egyeztetdsr Az érintettek-kel Igazgaté

Igazgat6-helyettesek

Munkakdo-

z0sségvezét

Eljarasrend

Ssz. Tevékenysegek/feladatok Modszer/
magyarazatHataridé Felelbs
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1. Az éves feladatok tervezése, intézményi munkateonkakdzosségi munkatervek, egyéni feladatok

Minden év szeptember 1-ig Intézményvézet
Munkakdz0sség-vezet
Pedagogus
2. Ertékelési informéaciok dijtése  Adatgyijtés

Az adatgyijtés az aktudlis iészakra vonatkozik Minden év aprilis 30-ig Az értélpedagogus ,vezéi’
(igazgato, helyettesek, munkak6zdsség-vidget

3. Az értékelt pedagogus onértékelése Ertékércdbiv Aprilis 30-ig  Ertékelt pedagogus

4. Az értékeb megbeszélés lefolytatasa, az értékelési megaléapodgkttése, aldirasa Az értékelt és
az értékel megbeszélése — értékénterja. )

Az értéked és az értékelt megallapodast kot a sziikségesAgaekil. Méajus 30-ig Ertékel

5. A fejlesztések ellefrzése, értékelése A legkevéshbé j6 teljesitményjtdnp@dagdgusok
tevékenységének rendszeres éifeése a teriileteken. A kovetkezrtékeléskor Iskolavezetés, értékel
6. A kovetked értékelés élkészitése Minden tanév szeptember 1.

A tanitasi 6rédk megfigyelésének és elemzésének szem  pontjai

Az Ora célja és tartalma
1. Helyesen hatarozta-e meg a nevel6 az 6ra oktatasi €s nevelési céljat?
2. llleszkedett-e a tanora az éves, illetve a témakaori tervezésbe?
3. Van-e eltérés a tanmenetben az adott idészakra tervezett témaktol,
tananyagtol?
4. Az 6ra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e
e aszakmai (pedagdgiai) szempontoknak,
* atudomanyossag elvének,
» atanuldk életkori sajatossdganak?

Az Ora felépitése és szervezése
1. Az ¢dra felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott
didaktikai feladatnak?
Milyen az éra technikai szervezeése, a nevel6 id6beosztasa?
Sikerilt-e kihasznalni az 6ra minden percét tanulasra, munkara?
Mennyire szervezett a tanulok tevékenysége? Volt-e Uresjarat?
4. Milyen szervezeti formakat alkalmaz a nevel6 a tanéran (frontdlis,
csoportos, paros, egyeni tevékenyseg)?
5. Szervezett-e differencialt munkat a nevel6? Melyek a differencialas
szempontjai?
6. Alkalmazta-e a nevel6 a kooperativ tanuldsszervezés eljarasait?

W

Az oran alkalmazott médszerek
1. Milyen modszereket alkalmazott a nevel§ bemutatasra, szemléltetésre
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk®6zok, szemléltetbeszk6zok,
kisérlet sth.)? Megfelel6 volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerl volt-e
a felhasznéalasuk?
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Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a
képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentracid, vazlat készitése,
részosszefoglalds és Osszefoglalds, az ismeretek gyakorlati
alkalmazasa, gyakoroltatas, az 6nallé tanulas médszerei stb.)

Milyen mddszereket alkalmazott a neveld az ellenérzésre és az
ertékelésre? Az ellendrzés formai: szobeli vagy irasbeli?

Folyamatos volt-e az ellenérzés és értékelés a tandran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelel6-e ez?

A hazi feladat kijelolése mennyiben szolgadlta a tananyag
feldolgozasat?

Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklédésének felkeltését? Milyen
volt a tanulok motivalasa?

Az oran alkalmazott mddszerek megfeleltek-e az 6ra céljanak, a
tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak?

A tanulék munkéaja és magatartasa
1.
2.

3.

oo

Milyen volt a tanuldi aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv €s a renitens (rendetlen)
tanuldk aranya?

Milyen a tanulok tantargy iranti érdeklédése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi
jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanuldk a
nevel6i utasitasokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanulok kapcsolata a nevelével?

Milyen a tanul6k kapcsolata egymassal?

A nevel 6 munkéja, egyénisége, magatartasa
1.
2.

Hw

©NOo O

Milyen a nevel6 megjelenése, 6lt6zkodése?

Mennyire tanulasra, munkara 0szténz6 a pedagogus magatartasa?
Mennyire: baratsagos, biztatd, egyutt érz6?

Mi jellemzi a neveld beszédkulturajat, kerdésfelteveseéet?

Jellemzi-e a nevel6t: felkészlltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesseéq, tirelem, tekintély?

Vannak-e nevelének Gjszer( otletei, elgondolasai?

Milyen a nevel6 kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a nevel6 a gyerekek személyiségét?

Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacié az éran?
Hogyan oldotta meg ezeket a nevel§?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az 6ra eredményessége
1. Eltudta-e érni a nevel6 a kitlzott didaktikai és nevelési célt?
2. Meggy6z6dott-e a neveld az éra eredményességérél?



alapjan

3. Milyen mértékben jarult hozza az éra

a megismerési képességek fejlesztéséhez (megfigyelési, kddolasi,
ertelmezési, indoklasi, bizonyitasi képességek);

az eredmeényes tanulas modszereinek, technikainak
elsajatittatdsahoz, gyakoroltatdsahoz (el6zetes tudas és tapasztalatok
mozgositasa; egyénre szabott tanulasi modszerek, eljarasok
kiépitése; a csoportos tanulas mddszerei, a kooperativ csoportmunka;
az emlékezet erdsitése, a célszerd rogzitési modszerek kialakitasa; a
gondolkodasi kultira mivelése; az o©onmdvelés igényének és
szokasanak kibontakoztatasa;, az élethosszig tartdé tanulas
eszkdzeinek  megismerése, moddszereinek  elsajétitasa; az
alapkészségek kialakitasa: az erté olvasas, az iraskészség, a
szamfogalom fejlesztése);

a  konyvtari ismeretszerzés  technikajanak, modszereinek
elsajatittatdsahoz, gyakoroltatdsahoz (a nyomtatott és az elektronikus
dokumentumok hasznalata; a konyvtarban valé keresés moddja; a
keresést tAmogatd eszkdzok; a fébb dokumentumfajtak tanulasban
betoltott  szerepe, informacios  értéke; az adatgydjtes,
témafeldolgozas, forrasfelhasznélas technoldgiaja; az interneten valo
keresés stratégiaja; a rendszerezett tudas megszerzésének,
atadasanak képesseége);

a gondolkodasi képességek fejlesztéséhez (rendszerezés, valos vagy
szimulalt kisérleteken alapulé tapasztalas és kombinéacio,
kovetkeztetés, analizis, szintézis, 0Osszehasonlitas, &ltalanositas,
konkretizalas, uj oOtletek kitalalasa, kreativ gondolkodas fejlesztése,
tanuléi dontéshozatal, alternativak végiggondolasa, variaciok
sokoldalu alkalmazasa, a kockazatvallalas, az értékelés, a legjobb
lehetéségek kivalasztasa, az érvelés, a kritikai gondolkodas
megerdsitése, a konfliktusok kezelése)?

A technikai dolgozoék teljesitményértékelése — a fenntartoval tortént egyeztetés
az egyetemen hasonld munkakorben alkalmazottak értékelésével

megegyezd maodon torténik.
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PEDAGOGUS ERTEKELESI SZEMPONTSOR

Tanitasi, tanulasi folyamat 60 pont

- Targyi tudas, szakmai biztonsag

- Tervezettség, szervezettség

- Maodszertani kultura, megfetetanulasi technikak
alkalmazasa

- Szakmai megbizasok

- Tovabbképzések, tanfolyamok

- Oktatas eredményessége

Nevebmunka 40 pont

- Kommunikacios kultira

- Konfliktuskezelés

- Nevebi stilus (hangnem, elfogadas, gyermeki- és
didkjogok, személyiségi jogok betartdsa)

- Kozosségalakito tevékenység, napkoziben,
osztalybnokként

Ellenérzé-értékelo tevekenység 20 pont

- Iskolai értékelési elvek betartasa

- Kovetkezetes, folyamatos, fejle§zrtékelés

Tehetségfejlesztés, felzarkoztatas 20 pont

- Tanulmanyi, kulturdlis és sport versenyek eredmignye
Palyazatok

- Felkészitések vallalasa (nyelvvizsga stb)

Tandran kivuli tevékenység 25 pont

- Megbizasok, helyettesités vallalasa

- Aziskolai életet alakito munkaban valo aktiv réteV
(rendezvények, versenyek, DOK stb.)

- Kuilonb6s iskolai funkcidk véllaldsa

- Iskolai szervezet munkajaban val6 részvétel
(Iskolaszék, Szuldi Munkakdzdsség, Alapitvany)

- Kapcsolattartas szakmai, egyéb szervezetekkel

Innovacio 25 pont

10 pont
10 pont

10 pont
10 pont
10 pont

10 pont

10 pont
10 pont

10 pont
10 pont

10 pont
10 pont
10 pont

1G pon

5 pont

5 pont
5 pont

5 pont
5 pont



- Palyazatok irasa, kozrékodés 5 pont

- Publikaciék készitése,@&@dasok, bemutatd 6rak tartasa 5 pont

- Szakmai, pedagogiai 6nképzés 5 pont

- Atantestiletben, munkakozdsségben illetve munkemso

ban végzett szakmai aktivitas 5 pont

- Minéségbiztositasban valé részvétel 5 pont
7. Egyuttmiikodés 20 pont

- Tanuldkkal, szitikkel, munkatarsakkal 5 pont

- Szakmaisagon alapulé egyuttkddési készség 5 pont

- Konfliktuskezelés, konszenzus terérképesség 5 pont

- Kommunikécids kultara 5 pont
8. Munkafegyelem, adminisztracio 40 pont

- Pontosséag 10 pont

- Hataridbk betartasa 10 pont

- Iskolai dokumentumok pontos vezetése 10 pont

- Adatszolgéltatds pontossaga 10 pont

250pont

250 — 200 —ig kiemelked6é munkavégzés
199 — 150 —ig éatlag feletti
149 — 100 -ig atlagos

99 - 50-ig atlag alatti

49 -

0

—ig nem kielégitd

c) A vezet 6k munkajanak mérése, értekelése

Az igazgato teljesitményének értekelése

1. Az igazgat6 teljesitményének értékelését minden tanév végén a ,Vezetdi
teljesitményértékeld lap”, segitségével, az abban meghatarozott szempontok
alapjan kell elvégezni.

2. A Vezetdi teljesitményértékeld lap™-ot ki kell tdltenie:

az igazgatonak (6nértekelés),

az intézmény 0Osszes pedagégus munkakorben foglalkoztatott
dolgozdjanak (név nélkdl),

az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott vezetd
beosztasu dolgozoinak (név nélkul).

3. Az igazgatd esetében a ,Vezetdi teljesitményértékeld lap” kitdltésére fel kell
kérni a fenntarté képviseldjét is.

4. A pedagdégus munkakérben foglalkoztatott dolgozok, a nem pedagdgus
munkakorben foglalkoztatott vezeté beosztasu dolgozdk, valamint a fenntartd
képvisel6je altal kitoltott ertekeld lapokon szereplé vélemeényeket az egyes
szempontok szerint szazalékos formaban 6sszesiteni kell.

Az igazgatbdhelyettesek teljesitményének értékelése

1. A vezetd beosztasu dolgozok teljesitményének értékelését minden tanév
végéen a ,Vezetdi teljesitményértekeld lap”, segitségével, az abban
meghatarozott szempontok alapjan kell elvégezni.

2. A Vezetdi teljesitményértékels lap™-ot ki kell toltenie:
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az érintett vezet6 beosztasu dolgozonak (6nértékelés),

az igazgaténak,

az adott terlletet iranyitd igazgatdhelyettes iranyitasa alatt pedagogus
munkakoérben foglalkoztatott dolgozéknak (név nélkul),



3. Az igazgat0, valamint a beosztott pedagdgusok vagy dolgozok altal kitoltott

ertékeld lapokon szereplé véleményeket az egyes szempontok szerint
szazalékos formaban az intézmény igazgatdja Osszesiti. Az ,Osszesitett
vezetdi teljesitményértékeld lap” az egyes szempontok 6sszesitett értékelésen
tul tartalmaz:
» egy Osszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett vezetd beosztasu
dolgozé adott tanévi teljesitményét a kovetkezd kategoriak szerint:
KIEMELKED O TELJESITMENY
ATLAG FELETTI TELJESITMENY
ATLAGOS TELJESITMENY
ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENY
NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENY
» javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett vezet6 beosztasu dolgozo
teljesitményének minéségi javitaséat seqitik eld.

. Az ,Osszesitett vezetdi teljesitményértékels lap” megallapitasait az igazgato

széban ismerteti az érintett vezeté beosztasu dolgozoval. Az ,Osszesitett
vezetdi teljesitményértékeld lap” egy példanyat az érintett vezetd beosztasu
dolgozénak at kell adni, melynek megallapitdsaihoz az érintett vezetd
beosztasu dolgozo irasban kiegészitéseket, észrevételeket flizhet.

VEZETO! TELJESITMENYERTEKEL O
LAP

T ANV e e
AZ ErtEKEIt VEZEE O NBVE: ... e e e e e e e

Az

értékelt vezet 6 beosztasa:

Az értékel 6 lapot kitélt 6 dolgozo beosztasa:

igazgatd — igazgatd helyettes — gazdasagi vezet &6 — pedagdégus — nem
pedagogus dolgozo

A kitoltés datuma: ............ ev ...... ho ...... nap

A vezet 6 teljesitményének értékelése

1. Az egyes vezet 6i feladatok ellatasanak szintje:
a) Tervezés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS
ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
b) Szervezés
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS
ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
c) A végrehajtas iranyitasa
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS
ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
d) Ellen 6rzeés
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS
ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
e) Ertékelés
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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2. A vezet 6re bizott kdzosség formalasa
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

3. Az emberi kapcsolatok apolasa, javitasa
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

4. Felkészlltség, szakértelem
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

5. A vezet 6i készségek, képességek
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

6. Tovabbképzés, 6nképzés
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

7. A vezet 6i munka demokratizmusa
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

8. Az iskola menedzselése, a vezet 6 kiils 6 kapcsolatai
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
NEM KIELEGITO

5.6. Intézményi dnértékelés

Az intézmény iranyitott o©Onértékelést végez a Kozoktatasi Minbségi Dij
kritériumrendszere alapjan. Az eredményesség vizsgalatara négyévenként kerul sor.

Az értékelés mutatoi:
Adottsagok
- vezetés
stratégia
emberi eréforrasok, munkatarsak
kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok
folyamatok
Eredmények
- kozvetlen partneri elégedettség terén
- munkatarsak elégedettsége terén
- tarsadalmi hatassal kapcsolatos
- kulcsfontossagu

Eljarasrend:

Tevékenységek Részt-
vevok Felel 6s Moédszer Eszkoz Id 6-
Tartam Elvart
Eredmény  Doku-
mentum PAz eljaras
rend attekin-
tése, a kritériumrend-szer frissitése MICS
Igazgato Igazgato Csoport-
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megbe-
szélés KMD dij

Modell

Leirasa 3 nap A mérés

kritérium-

rendszere frissitett kritériumrendszer  Eréforrasok biztositasaMICS
Igazgato Igazgato Csoport-

megbe-

szélés Eré-forrasok
listdja 3 nap Megvalo-
sithatésag
biztositasa  Eréfor-
rasterv DAz iranyitott onértékelés feladatainak aktualizalasaMICSMICSMegbe-
szélés, képzés Eljaras-
rend 1hét A folyamat
Ismerete a MICS tagok szd&-méra  Aktualis
Eljaras-
rend Adatgyijté
teamek kialakitdsa és
felkészitése, mérés elékészités MICS
Bevont kollégak MICS Csoport-
Alakitas, egyezte-
Tés Eljaras-
Rend és méréanya-gok 2 hét Adatgydj-
tés meg-
Ismerése, team-tagok listaja, e-
|6készi-tett
méré-anyagokMutatok dssze.
gyljtése Adat-
gy(ijté csoportok Csoportok
vezet6iCsoport-
munka,
dokumen-
tum és statisztika-
Elemzeés,
trend-vizsgalat Kritérium-
rendszer és iskolai dokumen-
tumok
2 hét Mutatdk
létrehozasa Mutatok doku-
mentaci-
Oja  Szukséges mérések elvégzése, hianyzo adatok potlasaTantestiletiskola-
vezetésMICSKlimateszt,
Vezet6i
Helyzet-
Ertékeld
Teszt Kérdbivek 2 hét Hianyzo6
adatok
potlasa Ossze-foglalé elemzé-sek  Adottsagok és eredmények
rendszerezéseMICSMICSCsoport-
munka,
rendszere-
zés  Osszesi-
tett adatok 2 hét Adottsagok,
eredmények
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dokumentéa-
cibja Adott-sdgok,
ered-mények

doku-menta-

cibja Szoveges 0sszefoglalok készitéseMICS és a bevont kollégakCsoportok
Vezetdi Csoport-munka, elemzés, dsszesités Adatok dokumen-
tacidja 1 hét Szbveges

osszefoglald Iranyitott 6nérté-kelés dssze-foglaléja Az iranyitott 6nértékelés
elemzéseMICSMICSCsoport-

munka, elemzés Iranyitott

onértékelés

Osszefog-

laloja 1 hét Erdsségek, javitando teruletek listazdsa  Erés-ségek, javitando teruletek
dokumentéacidja CStratégiai célok és az iranyitott onértékelés
OsszevetéseMICSMICSCsoport-

munka, elemzés MIP és az iranyitott 6nértékelés dsszefog-

laloja 1 hét Célok felll-

vizsgalata Az 0sszevetés doku-menta-cibja  AProbléméak
priorizalasaTantestuletlgazgatéSulyozasProbléma-listal hétProblémak
priorizalasa  Sulyozott

problé-makata-logus Okfeltaras, célképzésMICS és okelemzé csoportokCsoport-

Vezetbk Csoport-

munka,

Ishikawa,

5 miért 2 hét Célok allithsa Okfeltaro
diagram,

célok Intézkedési terv készitéseMICSMICSCsoport-munka, projekt-tervezésl hétProjekt-
terv készitésintézke-dési tervTajékoztatasTantestlletigazgatOEldadas, megvitataslranyitott
onértékelés dsszefog-laldja, intéz-
kedési tervek 1 hét Tantestllet tajékoztata-
sa, bevonas Jegyz8-konyv
Kapcsolédd dokumentumok:

- Pedagogiai program

- Vezetéi latogatasi terv

- PIEEM eredményei

- klimateszt

- KMD szempontrendszere

A fenntartd mindségiranyitasi programjanak értékelésekor figyelembe veszi a kapott
eredmeényeket.

5.7. Min éségiranyitasi rendszer felllvizsgalata

A Mindségiranyitasi Program nyilvanos, minden érdekléddé szaméara
megtekintheté. A program elfogadasanak és érvénybe l|éptetésének eljarasrendje
megegyezik a Pedagdgiai Programéval.

FelUlvizsgalatara négyévente keril sor, melynek soran ellenérizziik a megfelel6séget
és rendszerink mikodésének hatékonysagat.
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5.8 A Min éségiranyitasi Program értékelése

a)

b)

c)

d)

A Minéségiranyitasi Program végrehajtasat a nevelbtestilet — a szUl6i
szervezet vélemeényének kikérésével — minden tanév végen ertékeli

A Mindségiranyitasi Program végrehajtasanak értékelése soran vizsgalni kell
az orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket , figyelembe véve a
tanuldk egyéni fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményeét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket , amelyek
biztositjak, hogy a koézoktatasi intézmény szakmai célkitlzései és az
intézmeény mikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevelbtestilet és a szUl6i szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket
meg kell kildeni a fenntartbnak . A javasolt intézkedések a fenntartod
jovahagyasaval valnak érvényesse.

A fenntartd az értékelést és a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra hozza.

5.9. Dokumentumok kezelésenek rendje

A mindségfejlesztési munka soran sziletett dokumentumok elkészitéséért és
tarolasdért a minéségiranyitasi szervezet a felelés.

Feladataink:
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1.
2.

3.

A dokumentumok hatéaridére torténé elkészitése.

A dokumentumok sziikséges tovabbitasa illetve megbrzése (szamitdgépes
adathordozdn).

Sziukséges dokumentumok, adatok nyilvanossagra hozatala.
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