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Helyzetelemzés
Altalanos attekintés
Az iskolai alapdokumentumok, az elmult évek statisztikai adatszolgéltatasa, a napi gyakorlat és

tapasztalataim alapjan készilt.

Az 1skola 1955. szeptember elsején kezdte meg miikidését. A tanitoképzés felsdfokava
valasa utan, 1971-ben a Gyakorldiskola uj épiiletbe koltdzott, s boviilt a felsé tagozattal. 1979
Ota a jelenlegi épiiletében miiksdik, a Béke-Fiiredi lakotelepen. 1994-ben indult a nyolc
évfolyamos, 2002-ben a négy évfolyamos gimnaziumi képzés. 2007 ota kdznevelési tipust
sportiskolaként is tevékenykediink. 2022 szeptemberétdl felmené rendszerben mar
szakgimnaziumi képzést is kindlunk: pedagdgiai asszisztens végzettséget szerezhetnek
didkjaink.

2015 szeptemberétdl fenntartonk a Kaposvari Tankeriileti Kozpont. Ett8] az id6pontto]
kezdve méar nem gyakorléiskolaként muksdiink, de a ,,gyakorléiskolai hagyoméanyok”
folytatasara toreksziink, egyiittmiikddési megallapodas keretében ellatjuk a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Kaposvari Campusan tanuld tanité és gydgypedagogus hallgatdk
gyakorlati képzését, valamint a Pécsi Tudoményegyetem partneriskolajaként a tanérjeldltek

hallgatdi képzésében is aktivan kdzremiikodiink.

Targyi feltételek
Kaposvar északnyugati varosrészében, a Béke-Fiiredi lakotelepen 1évé négyszintes,

négyszarnyas panelépiiletében folyik az oktaté-neveld munka.

Az alagsorban taldlhat6 a 2011 6szén feldjitott kistornaterem, két, jelenleg nem tizemeld
tanuszoda, 0ltozdk, testnevelé tanari szoba, biifé, valamint a karbantarté mihelyek,
tarolohelyiségek. Innen volt megkozelithet6 a B és C szarny kozé épitett 660 négyzetméteres
nagytornaterem, ami — eddig tisztazatlan okbol — a 2023 nyaran zajlé felojitisi munkak végzése
kozben hasznalhatatlannd valt, a tetdszerkezete beszakadt, a baleset soran sok eszkdziink

tonkrement. Jelenleg a bontasi munkalatok zajlanak.

A foldszinten az A szarny palyazati finanszirozasbol megtjult, a nyar folyamén
elkésziilt a festés, padloburkolat, 0ij belsé nyilaszarok keriiltek beszerelésre, valamint a butorzat
cseréje is megtortént. Kollégaink kulturdlt, megujult kdmyezetben dolgozhatnak. A B és C
szarnyon 2-2 osztalyterem, valamint 3 szaktanterem talalhatd, ezek butorzata régi, cserére

szorul. A fizika ¢és kémia szertarak eszkozallomanya idejétmualt, korszertitlen, hidnyos. A
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technika szertar fenntartasa nem indokolt, miutdn a technika szaktantermek osztalytermekké
lettek alakitva. A C és D szarny kozé épitett Biiki-terem jelenleg a digitalis orszagos
kompetenciamérés helyszine, tehermentesiti a III. emelti szamitdégépekkel felszerelt termeket.
Mérési idészakon kiviil ez a terem is hasznalhaté mozgasos fejleszt6 foglalkozasok tartdsara,
illetve also tagozaton testnevelés ora tartdsara is. TetOszerkezetének szigetelése, bedzas

megsziintetése mieldbb sziikséges.

Az elsé emeleten 12 alsé tagozatos osztalyterem, 2 szaktanterem, 2 fejleszto terem, 1
csoportszoba €s egy szertar talalhato. A mdsodik emeleten 12 felsds osztalyterem kapott helyet.
Ezek a szintek 2023 nyaran feltjitasra keriiltek, belsd nyilaszarok, a padlézat, valamint a
butorok cseréje is megtortént, korszerlisitésre keriilt az elektromos halézat, j fényforrasok,

kapcsolok, dugaljak keriiltek felszerelésre.

A harmadik emeleten 7 osztalyterem, 4 szaktanterem talalhatd, ebbdl 3 a digitalis
kultira tantargy tanitdsahoz. A harmadik emeletet a legutobbi felujitds nem érintette, ezen a
szinten is sziikséges lenne feluyjitas, korszerisités. Minden szdrnyon rendszeres bedzdsok
nehezitik a mindennapokat, nagyobb es6k alkalmdaval a didkok az esovizet felfogd edények,
vodrok kozott kozlekednek. Némely esetben, mikor a bedzas a szamitdgépekkel felszerelt
termekben vagy ,,csak” elektromos halézat kdzelében fordul eld, balesetveszélyes helyzetet
teremt, Az A szarny (informatika) szaktantermek gépei elavultak, nem egységes operacios
rendszerrel felszereltek, ami neheziti az oravezetést foleg az alsé tagozatos tanulok esetében,
ahol hallgatéi képzés is folyik. Mindhdrom terem légkondicionalt, ezen eszkozok idészakos

karbantartasa is sziikséges (lenne).

Az iskolaban k6zpontifiités miikodik. A hagyoméanyos egykords flitési rendszert kétszer
felujitottak, legutdbb 2023 nyaran. A feltjitas eredményeként az egyes szintek és szarnyak
fiitése kiilon szabalyozhat6, bar igy sem mondhatéd el, hogy azonos hémérséklet lenne az
intézmény termeiben. Vannak kifejezetten hideg és meleg teriiletei az iskoldnak. A felujitott
csOhalozat mellett a régi Ontdttvas radidtorok megmaradtak, ezek gyakran szorulnak
karbantartasra, csépdgnek, folynak sok esetben. 2018 ¢és 2020 kozott az iskola mosdoinak
felujitasa megtdrtént, ezek allapota elfogadhato, de az iskola régi szennyvizhéldzata idozitett
bomba. Rendszeresek a duguldsok, a szennyvizhalozat felijitdsa nagyon aktualis. Az
intézményben a nyari felijtas 6ta nem miikddik a csengd, ez hatranyosan befolyasolja a pontos
orakezdést, valamint egy esetleges tlizriadd esetén nehézkes lenne jelzést adni az iskola

elhagyasara.

11



2014 nyardn az iskolank alapitvanyanak tamogatdsaval ujitottuk fel az iskolai

konyvtarat, 2023 nyaran 0j batorzat keriilt beszerzésre palyazati forrasbol.

Az iskolaudvar egyik felét a bontdsi munkak miatt dtmenetileg nem hasznalhatjuk, a
masik felén (alsos udvar) szabadtéri jatékok taldlhatok, amelynek fenntartdsit (évenkénti
felillvizsgalatat és javitasi munkait) az iskola alapitvéanya véllalta fel. Nyertes TESCO
palyazatunkbol szabadtéri padokat, asztalokat szereztlink be, terveziink ilyet beszerezni a masik
udvarrészre is. Az iskolaudvaron talalhatd egy fedett, parkettds csarnok, mely délelétt

testnevelés 6rdknak, délutdn edzéseknek ad helyet.

Az iskolaba érkez6k szamara a parkolas (akar autds, rolleres, kerékpéros) nehézkes.
Nings kijelolt, idegenek el8] lezart parkolonk, az iskola elé kihelyezett kerékpartarol6 csekély
szamu kerékpar, roller taroldsara alkalmas, a 2010-es KEOP palydzatbol kialakitott

kerékpértarolé mar nem miikddik, a helyén kondicionald terem keriilt kialakitasra.

Személyi feliételek

Nyolc altaldnos iskolai évfolyammal, nyolc és négy évfolyamos gimnaziumi osztallyal, jelenleg
a 10. évfolyamnal tarté felndvekvé szakgimnaziumi osztallyal rendelkez6, hallgatoi gyakorlati
képzést is ellatdo nevelési és oktatasi intézmény vagyunk. Az alsé tagozaton 3-3, a felsd
tagozaton 2-2 parhuzamos osztaly tanul, a nyolc és négy évfolyamos gimnéaziumi és a

szakgimnaziumi tagozaton évfolyamonként 1-1 osztaly.

Az alsé tagozatunk irant évek Ota nagy az érdeklédés, koszonhetd ez a kiemelkedd
szakmai munkankkal elért eredményeinknek, a beiskolazasért felelés munkacsoportjainknak, a
tudatosan felépitett programjainknak (Aprok Kupéja, jatszohazak, rajzpalyazatok, nyilt napok,
jatékos sport alkalmassagi rendezvénynek, stb.), illetve ennek kdvetkeztében az évek soran
kialakult jo megitélésiinknek. Beiskoldzasunk kapcsan a négy évfolyamos gimnaziummal eliink
meg kisebb mélypontot, ezen 0j tagozat (emelt 6raszamu angol nyelv és digitalis kultura)
hirdetésével igyekeztiink javitani. Nehéz ujat, méashol nem fellelheté képzést kinalni, hiszen
varosunkban 3 tankeriileti fenntartasti és 2 felekezeti gimnazium is mitkédik, valamint a
nyolcadikos didkok egyre kisebb hanyada jelentkezik gimnaziumba, preferaljak a
szakgimnaziumot, technikumot. Az §sszlétszamban évek ota 770 £6 koriil mozog tanuldink

szama.
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altalanos

iskola gimndzium szakgimnazium 0Osszesen
2023/2024-es tanév 432 318 21 771
2022/2023-as tanév 436 336 9 781
2021/2022-es tanév 430 344 774
2020/2021-es tanév 444 330 774
2019/2020-as tanév 453 315 768
2018/2019-es tanév 468 334 802
2017/2018-as tanév 450 344 794
2016/2017-es tanév 449 339 788
2015/2016-0s tanév 468 328 796
2014/2015-6s tanév 499 321 820

Tanuldk létszamadatai

900

800
700
600
500
400
300
200
100
0
A A 3 A A (s s
0 ,oob ,a-;\‘?‘ ,boq‘ ,bcg’ ,b(\b’ ,bo ,bo ,bc'z’ ,5:3’
F xS A X Y =/ X XS
fx ¢ Vv N (s} 5 g %] o )
S M L S S
R o i~ S O 2 - O & P
P D 5% P 0y P » AP » >

E dltaldnos iskola @ gimndzium @ szakgimndzium

Az altalanos iskolai tagozatunknak kijelolt korzete van, de a varos mas korzetébol és
varoshataron kiviilrél is érkeznek tanuldk hozzank. Tanuldink koézel harmada bejaré vagy
kollégista. Kollégista didkjaink a Cseri Uti Sportkollégiumban vagy a Klebelsberg Kézépiskolai
Kollégiumban kapnak elhelyezést.
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Iskolankba fogadunk beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel kiizdo, sajatos
nevelési igényli didkokat is, koziiliik testi-, érzékszervi fogyatékost, autizmus spektrumzavarral
kiizdoket is. Sajatos nevelési igényli didkjaink aranya az elmult években kozel hdromszoroséara

nott.

SNI tanulék aranya
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Az oktoberi statisztika szerint hivatalosan 24 hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetti tanuldénk volt. Az adat nem tikrozi a valdsdgot, ennél joval tobb hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet(i tanulénk van, de az érintettek nem minden esetben kérelmezik

a hatranyos helyzet fennallasardl sz616 hatarozatot.

Intézménylink alkalmazottainak 1étszama 89, melybdél 76-an pedagogusok, koziiliik 4 £6
nyugdijas. Jelenleg harom kollégank betegség miatt tartéosan tdvol van. Hatan vannak a
nevelést-oktatast kozvetleniil segitdk (3 f6 pedagogiai asszisztens, iskolatitkar, konyvtaros és
rendszergazda), a technikai dolgozok koziil 4 f6 portas, 2 f6 karbantart6, az 6 munkdjukat a
gazdasagi ligyintézonk iranyitja.

Pedagogusok korfdja

60-69

50-59

40-49

30-39

20-29

= ferfi mné
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A pedagogusok kor szerinti Osszetétele nem kedvezd, az elkdvetkezd tiz évben tobb

mint huszan érik el a nyugdijkorhatart.

életkor | né férfi

20-29 3 3
30-39 7 3
40-49 22 2
50-59 14 10
60-69 12 0

Pedagdgus életpdlya szerint

~

-

= gyakornok m pedagdgus .
= pedagogus II. = mesterpedagdgus

Intézményiinkben jelenleg minden pedagdgus rendelkezik a megfeleld végzettséggel.
Pedagbgus életpalya szerint 5 f6 gyakornok, pedagogus I. fokozatba 26 f6, pedagogus II.
fokozatba 29 16, mesterpedagdgus fokozatba 12 f6 van sorolva. A mesterpedagogusok kozott 2
szaktanacsadd, 1 szakértdé és 9 mesterprogramot megvalositdo kolléga van. Az 10j toérvényi
szabélyozas szerint a kitelezd mindsités megsztiinésével a gyakornokok mindsitd vizsgaira és a
mesterpedagogusok palyazatainak megujitasara kell késziilniink.

Vezetd tanitoi és tanari feladatokat jelenleg 24-en latnak el (18-an a MATE Kaposvari
Campusanak tanito és gyogypedagogia képzéscben egytittmikodési megallapodas keretében, 6
6 a Pécsi Tudomanyegyetemmel egyénileg kotott szerzddéssel), a létszamot meghatarozza a

hallgatoi létszam és az aktualisan hirdetett miiveltségi teriiletek is.

Oktatds-nevelés, intézményi élet
Az intézményiinkben folyd oktatd-nevel® munka hatékonysagat j61 mutatjak didkjaink

eredményei. Tanuloink tanulmanyi atlaga évek ota 4,00 koriil mozog (3,94 és 4,54 kozott van
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tagozatonként), minden tanévben sok tanulményi versenyen érnek el jo ¢és kiemelkedd

eredményt didkjaink, sporteredményeink is kimagasloak.

Intézményiink ESL mutatdja iskolai szinten a tavalyi év végi adatszolgaltatas alapjan
5,52%, az idei tanév félévi mutatdja 3,01%, mely alacsonyabb a Somogy varmegyei adatndl
(5,51%) Az éltalanos iskolai tagozat mutatoja (8,17%) rosszabb még mindig, mint a Somogy

varmegyei atlag (6,58%).

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit attekintve évek 6ta az orszagos atlag kortil
teljesitenek didkjaink, a 8 évfolyamos gimnaziumi képzés tobb tanuldcsoportnal lényegesen
meghaladja az orszagos atlagot, az 4ltalanos iskolai csoportjaink teljesitménye tobb esetben
elmarad attol. Ez év aprilis 3-4n nyilvanossagra hoztdk az el6z6 tanév eredményeit is, ennek
attekintése még folyamatban van, hiszen a lekérdez6 feliilet valtozasaval kiilon intézmeényi és

feladatellatasi helyi jelentések a 2023-as mérésrol nem allnak elo.

Szerencsés helyzetben vagyunk, hogy intézmeényiink sajat iskolapszicholégussal, €s
olyan fejleszté munkakdzosséggel rendelkezik, ahol fejleszto- és gydgypedagogusok (TAP-os
és pszichopedagogus) dolgoznak. Tobb kollégank vett részt TKP (Tanulas Konnyitd Program)
tovabbképzésen, az ott tanultakat beépitik mindennapi munkajukba annak érdekeben, hogy a
diakok tanuldsi motivacidjat fejlesszék, a tanulds iranti kivancsisagukat, lelkesedésiiket
megorizzék. A Csodapadlas Alapitvany Tanulds Konnyité Program képzésén 2023
februarjaban 7 f6 vett részt a” Gyermekeink jovojéért” és United Way Alapitvanyok
tamogatasaval. Egyuttal intézménylink a referenciaiskolai feladatokat is felvéllalta Somogy

varmegyeben.

Intézményiink része az Aktiv Iskola halozatnak. Az Aktiv Iskola védjegyrendszer a
Magyar Didksport Szovetség altal inditott mozgasssztonzé program altalanos és kdzépiskolak
részére. A program célja, hogy a csatlakozo intézményekben a gyerekek rendszeres mozgasat
tamogat6é kornyezet formalédjon. Evente boviils programkindlatot dolgoznak ki testmeveld
kollégaim a diakok nagy 6rémeére. Népszert az aktiv sziinet, a Fejfrissitd Hét, az Egészséghét,
de minden sportfoglalkozéas is. A bevont pedagogusok pedig szakmai tovabbképzéseken

workshopokon vesznek részt.
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VezetGi program
Alapelvek — vezetdi jov8kep
Vezet6i programomat az elézdekben bemutatott helyzetelemzésre alapozom, figyelembe véve
a kOznevelési térvényben, a pedagogusok 1Uj ¢letpalyajardl szold torvényben meghatarozott
kereteket, a tarsadalmi elvardsokat, a partneri igényeket, az iskola adottsagait és a meglévo
belsé eroforrasainkat.
Azt szeretném, ha az altalam vezetett intézmény olyan lenne, ahol
v' j6 tanulni és tanitani,
v' az életkori sajatossagoknak megfeleld, magas szintli oktatd €és neveld munka folyik,
v' az oktatas minden szerepldje a lehet6 legjobbat tudja kihozni magabadl,

v"  atehetségeket felismerik, azonositjak és fejlesztik,

v’ asajatos nevelési igény, beilleszkedési-, tanulasi magatartasi nehézségekkel kiizdé

tanulok megkapjak a megfeleld segitséget,
v rend, fegyelem, kiszdmithatosag, kovetkezetesség van,

v’ alapérték a partnerek egymassal szembeni tisztelete, elfogadasa, megbecsiilése.

Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Elsédleges feladatom az intézmény jogszerti miikddésének biztositasa, ennek érdekében fontos
a jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kévetése, a miikodést szabalyozé dokumentumok
rendszeres feliilvizsgalata. F& c¢él a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott
gyermekkOzpontd oktatds-nevelés folytatasa. Ezt nagyobb valtoztatas, beavatkozas nélkil is
folytathatnank, jol mik6dne tovabb az intézménytink, hiszen az elmult évek eredményei, a

visszajelzések ¢s az ellendrzések ezt mutatjak. Finomhangolédsra van csak sziikség.

Cél: Alsé tagozaton a sikeres beiskolazas folytatiasa, a gimnaziumi, szakgimnaziumi

tagozaton ennek javitasa, valamint a tanulélétszam megtartasa.
Feladat:

- Az alsés beiskolazas jol mikodik, a beiskolazdsi munkacsoport tevékenysége
példaértékii, szeretném megtartani a jO programokat, boviteni Gjabbakkal igazitva a

jelenlegi infrastruktirankhoz (tornaterem é€s tanuszodak hianya).
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- A korabbi években mar jo gyakorlatként miikodo sziildi forum ujbdli életre hivasa,
mellyel az iskolaba késziilé kisdidkok sziileit segitjlik pedagdgus, pszichologus,

pszichopedagogus, de akar kiils6 eloadd segitségevel.

- Gimnaziumi, szakgimnaziumi képzésiinkkel megjelenni minden lehetséges
palyavélasztasi forumon, valamint szorosabb kapesolatot kialakitanmi a kornyezo
teleplilések altalanos iskolaival. Igény esetén kdzponti irasbeli felveteli vizsgara valod
felkészités felvallalasa jelenléti vagy online formaban. Tantargyi és/vagy
sportvetélkedok szervezése kornyékbeli 4ltalanos iskolasoknak, melynek soran
felmérheté lenne a képzések irdnti igény. Tény, hogy azok a didkok, akik
megtapasztaljak a mi intézménylink gyermekkozpontt szemléletét, hozzaallasat, nem

vagynak masik iskolaba.

- Elérni azt, hogy egyre kevesebb nyolc évfolyamos gimnaziumi képzésbe bekeriilt didk
valtson tagozatot és tdvozzon hat- vagy négy évfolyamos gimnaziumi osztalyba. Ennek
érdekében a csoportbontasok valamint a tehetséggondozéds tovabbi bévitését tudjuk
vallalni. Minél tébb versenyen meg kell jelenni a tagozat didkjaival, az eredményeket
kommunikalni minél tébb csatornan. Hivjunk vissza olyan didkokat, akikre joggal
vagyunk biiszkék, meséljenek a most iskolapadban {iloknek elso kézbdl a sajat ttjukrol,

valamint arrdl, hogy miben segitették oket a ,,gyakorlds”™ évek ezen az uton.

Viart eredmény: Az iskola népszerliségének erdstdése, tanuldlétszam bdviilése.

Cél: A kompetenciamérés eredményeinek javitasa.
Feladat:
- A szdvegértést tamogato feladatok megjelenése minden tandran.

- Torekves a szobeli megnyilatkozasok aranyanak ndvelésére, a szokincs, a szakszokincs

fejlesztése érdekében.

- Szdvegértést, logikus gondolkodast fejlesztd feladatlapok elonyben részesitése a hazi

feladatok esetében is.

- DIFER mérés eredményeinek feldolgozasa munkakdzdségi szinten (alsos, napkdzis €s

fejlesztd munkakozosségek).
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Azon innovacid tovabbvitele, hogy sajat, bels§ mérést végziink az also tagozat
lezar4sakor szovegértés, matematika és idegen nyelv esetében, a program kibdvitése a
szOovegértés és matematika esetén egy masodik évfolyam végi méréssel. Ezen mérési

eredmények feldolgozasa, kiértékelése, visszacsatolas.

Mérés eredményeinek ismertetése tanuléval, sziilével egyarant.

Vart eredmény: A kompetenciamérés eredmeényeinek javulasa, tanulok korabbi méréshez

viszonyitott eredményének javulasa — ezzel a hozzaadott érték megmutatisa. A gyors

visszacsatolassal a tanuloi motivacio novekszik.

Cél: A lemorzsolodas megelozése, sikeres felzarkoztatas, hatranykompenzicio kiemelten

intézményiink felsé tagozatin.

Feladat:

Also és felst tagozat kozotti atmenet segitése. Visszahozni azt a jo gyakorlatot, hogy
szervezett forméaban tanuléonként torténjen egyeztetés az alsés tanitok €s a felsd
tagozaton tanitd tanarok kozott, a fejleszté munkakdzosség részvételével. A tanitok es
az 5-6. évfolyamon tanité pedagdégusok bevonadsaval meghatarozzuk, hogy mi az
elvarhatd belépd szint a felsé tagozatba. Azonositsuk, hogy mik a legfébb k&zos
didaktikai céljaink és melyek azok az dravezetési- és modszertani technikéak, amelyek a

legcélravezetobbek az adott tanulocsoport tanitasa soran.

Fenntartani, miikddtetni az ebben a tanévben megalakult pszichopedagogus team-et,
melynek tagjai intézménylink pszichopedagogusai, iskolapszichologusa, gyermek- és
ifjasagvédelmi felelose, valamint az iskolai szocidlis segité. Feladatuk a
lemorzsolodassal érintett, hatranyos ¢s halmozottan hatranyos tanuldk kapcsan

esetmegbeszélések tartasa, problémak feltarasa, megoldasi javaslatok kidolgozésa.

Tanulmanyi eredményt célzo beavatkozd intézkedésként matematika €s szovegértés
terlileten korrepetalas tartasa ¢évfolyamszinten (5-8. évfolyam), évfolyamfelelds
kijelolésével.

TKP (Tanulas Kénnyité Program) kiterjesztése valamennyi alsés évfolyamra (hossza
tava tervként 5-6. évfolyamra), referenciaiskolai feladataink ellatasa keretében. A TKP
modszer jatékos, tevékenységen alapuld gyakorlatainak beépitése a NAT-tal

Osszhangban magyar, matematika és testnevelés tanorakba.
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Gyogypedagogus vagy fejlesztd pedagogus végzettségll kollégak bevondsa kisérleti
jelleggel a leendé 5. évfolyam altalanos tantervii osztalyaba matematika oOra
megsegitésére ugynevezett kéttanaros modellel. Ebben a modellben a tobb figyelmet
kivano gyerekekkel a gydgypedagogus foglalkozik a tanora alatt. Ide tartozhatnak az
osztalybol azok a gyerekek is, akiknek az atlagnal tobb egyéni segitségre van sziikségiik,
vagy valamilyen tanulasi nehézséggel kiizdenek. A modell kiprébalasaéhoz csatlakoznak
a terepgyakorlatra érkez0 gyogypedagdgia szakos hallgatok, hiszen egyik kiemelt

feladatuk a tébbségi iskolakban a kéttanaros modell megismerése, gyakorlasa.

Szakgimnaziumi (pedagdgiai asszisztens) tanulok gyakorlatdnak teljesitése kapcsan
lehetdséget biztositani, hogy didksegitéként tamogathassanak tanuldsukban altalanos

iskolai tanuldkat.

Sajatos nevel€si igényl, beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel kiizdd
tanulék szlleinek folyamatos tajékoztatisa a szervezett fejlesztd orakrol, az érintett
didkok jogairdl, kitelezettségeirdl. Az esetleges tantargyi mentességek lehetdségeirdl,

valamint ennek veszélyeir6l.

A Kaposvari POK éltal e téméban kinalt programokon, tovabbképzéseken vald

részvétel.

Médszertani megujulas, tanfolyamokon, esetmegbeszéléseken vald részvétel,

Virt eredmény: A bukdsok szdmanak csokkenése, valamint a lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulok szamanak cstkkenése a fels6 tagozatunkon. A tanulményi eredmény javulasa, a tanuldi

motivacio erdstdése,

Cel:

Az elért eredményeink megtartisaval a tehetségfejlesztés eldsegitése.

Intézményiinkben tehetségpont akkreditacidja.

Feladat:

A tehetsegigéretek, tehetséges didkok azonositésa és folyamatos gondozasa.

A tanulmdnyi és sportversenyen elért eredmények a tanulokézosség elotti rendszeres

ismertetése, dicsdségfal létrehozasa, mellyel kévetend6 példat allithatunk a didkok elé.

Differenciélt éravezetéssel, szakkori foglalkozasokkal a didkok felkészitése tanulmanyi

versenyekre, emelt szintll érettségi vizsgara.
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Vart

Tehetséggondozo szakkorok beépitése mar az elézetes tantargyfelosztasba.

Az iskolai tudomanyos didkkér (TDK) munkdjaba minél tobb didk és pedagdgus
bevonasa, megmutatva a didkoknak, hogy egy kutatdmunka, mikrokutatés végzésével,
annak megfelel6 dokumentaldsaval a természettudomanyos targyak szobeli érettségi

vizsgaja (illetve egyes targyaknal annak egy része) kivalthato.

eredmény: Versenyeredmények, tanuldsi motivacié erdsddése, tovibbtanuldsi

eredmények javulasa, differencialt oravezetés minél gyakoribb alkalmazasa. Sikeres

tehetségpont akkreditacio.

Cél: Diakjaink a mindennapi élet soran jol hasznosithaté, gyakorlatias nyelvtudast

szerezzenek.

Feladat:

Idegen nyelv oktatasa 1. évfolyamtol kezdddoden, also tagozaton éviolyamonként egy

osztalyban angol nyelvi orientaci6 inditasa.

Felsd tagozaton a kdznevelési tipust sportiskolai és az altalanos tantervii osztalyban is

valds csoportbontds biztositasa a hatékonysag névelése érdekében.

Gimnaziumi, szakgimnaziumi tagozaton nyelvvizsga felkészito foglalkozasok tartasa,
valamint  intézménylink  idegen nyelvi  munkakozosségének — innovativ
kezdeményezésének, a didkok szamdara probanyelvvizsga megszervezésének

tamogatasa, a program igény szerinti bovitése.

Lehetdségek felkutatasa, hogy minél t6bb iskolan beliili és kiviili nyelvi programon,
projektben vegyenek részt tanuldink. Tovabbi egyiittmikodés a COMPASS

szervezettel.

Idegen nyelvre forditott oOratomeg atcsoportositdsa, olyan, tébb kozépiskolaban
eredményesen mikodo rendszer szerint, hogy a kézépiskolat kezdd didkok elsd idegen
nyelve az angol legyen (tekintet nélkiil az dltalanos iskolaban tanult nyelvre), a méasodik
idegen nyelv pedig a német, a francia vagy az olasz, (spanyol) lehessen, a didk

valasztasa szerint.

Vart eredmény: Nyelvi készségek fejlodése, a kommunikacios €s interkulturalis kompetenciak

fejlodése, nyelvvizsgak, idegen nyelvi emelt érettségik szamanak névekedése.
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Cél: Egészségkultira fejlesztése, olyan iskolai kérnyezet kialakitasa, amely egészséges

¢letmddra osztonzi a tanulokat.
Feladatok:
- DADA program folytatasa a felsd tagozaton, egytittmiikddés az iskolarendorrel.
- Karos szenvedélyek kialakulasanak megel6zése.
- Egészséghét programsorozat fenntartasa.
- Egészséges élelmiszerek, ételek fogyasztasanak népszeriisitése.
- Ha lehetbségiink lesz rd, a svédasztalos menza bevezetése.

- Vizivas népszeriisitése érdekében ivokutak, szlrt, hiitétt vizet kindlé automaték

kihelyezése.
- Egészséges biifékindlat biztositasa, egyiittmiikdve a biifét tizemeltetd vallalkozoval.
- Szlirdvizsgalatok fontossaganak bemutatdsa védonodi eldadas forméajaban.

- Elsbésegélynyujtas, alapfokt ujraélesztés eclsajatitisa minden koézépiskolas diak

eseteben.

- Valtozatos tomegsport tevékenységek biztositasa.

- Kerékpartarolo bovitése 0sztondzve a kerékpar/roller hasznalatat iskoldba/munkaba
jarashoz.

- Baéntalmazas, zaklatas esetén tovabbra is koriiltekintd, hatarozott fellépés.

Vart eredmény: Diakok egészséggel kapcsolatos attitlidje pozitiv irdnyba valtozik. Elsajatitjak
a testi és lelki egeészséggel kapcsolatos ismereteket, a mindennapokban is képesek alkalmazni

azokat.

Cél: A sportolé fiatalok iskolai és sportheli kitelezettségeinek osszehangeolasa, az

utanpotlas-nevelés biztositasa

Intézményilinkben mind a tizenkét évfolyamunkon miikodik olyan osztaly vagy tanulocsoport,
melynek didkjai kdznevelési tipust sportiskolai kerettanterv szerint tanulnak. ,,Az altalanos
iskola és kozépiskola kerettanterve a magyar sport egységes ¢és atfogd utanpotlas-nevelési

rendszerébe illeszkedve biztositja a sportold tanuldk specialis igényeihez igazodd nevelést —

22



oktatast, oly modon, hogy tanuldink: egyenld esélyekkel indulhassanak tanulményi téren a nem
Clsportold  kortarsaikkal; érdeklédésiknek és  képességeiknek megfelelen, sportbéli
leterheltséglik ellenére, alkalmasakka valjanak barmely kozép-, illetve felsboktatasi
intézménybe valé tovabbtanuldsra, vagy sportjellegli szakma elsajatitasara; a valasztott
sportagukban képességeiknek megfeleléen, hosszi tavi sportoldi péalyafutdst megalapozva

maximélis eredményeket tudjanak elérni.”?
Feladat:

- Biztositsuk az élsport, a tanulds és a nevelés harmas egységét. Elsportolé dikjaink
esetében (szem el6tt tartva, hogy nehezen megy egyiitt az élsport és a kézoktatas
kovetelmeényeinek valé megfelelés), ellatni a kozismereti képzést tgy, hogy
sportkarrierjitk épitésében is tevékenyen részt vesziink. Segitjiik 6ket az edzések,

edz6taborok miatti mulasztas potlasaban, akar egyéni tanrend esetén is.

- Tovéabbra is kapcsolatot tartani az edzokkel, sportolé tanulokkal kapcsolatos

esetmegbeszélésekbe az 6 bevonasuk is indokolt.

Vart eredmény: A régidban hianypotld szerepet betdlteni, esélyként, haloként megjelenni az

élsport miatt a kdznevelés merev rendszeréhez nehezen illeszthetd didkok szaméra.

Cél: Tovabbra is az Aktiv Iskolai Program résztvevoi maradjunk, mas intézmény tanitoi,
tanarai szamara bemutaté orakat, tovabbképzéseket tartsanak a programba bevont

pedagégusaink.
Feladat:
- Aktiv sziinet megtartasa.
- Megtartani és boviteni a tandran kiviili didksport foglalkozasok korét.
- Félévente fejfrissitd hét megvaldsitasa.
- Testneveld munkakzosség tagjainak részvétele képzéseken.

- Kapcsolatfelvétel, tudasmegosztas mas aktiv iskoldkkal, illetve olyanokkal, akik még

nem tagjai a haloézatnak.

2 Kdznevelési tipusd sportiskoldk kerettanterve
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- A megvalo6sitott programokért pontok gylijtése, amelyeket mozgasosztonzd eszkozdkre,

programlehetdségekre, szolgaltatasokra Ichet bevaltani.

Vart eredmény: A rendszeres testmozgas komplexen pozitiv hatast gyakorol a gyerekekre:
serkenti az agymikodést, oldja a stresszt, javitja a tanuldsi teljesitményiiket, a fizikai és

mentalis teherbird képességiiket.

Valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Az intézmeny fejlesztését az alapité okiratban meghatérozott kereten beliil, a hagyoméanyokra
épitve tervezem folytatni ugy, hogy a partnerek véleményét, értékelését szem eldtt tartom.

VezetOként feladatom az intézmény kiilso-bels6 eréforrasainak valtozasat nyomon kdvetni.
Cél: A jovikép, a vezetés, az operativ iranyitis megerdsitése.
Feladat:

- A partneri igények figyelemmel kisérése.

- Intézményi jovokép fejlesztése.

- Valtozasra valo nyitottsag megtartésa.

- Munkakozdsségvezetdk szerepének erdsitése.

- A munkak6zdsségek munkatervéhez, valamint a tanév végi beszdmolokhoz egységes

szempontrendszer kidolgozasa.

- FEvente olyan tantestiileti megbeszélés szervezése, ahol megfogalmazéasra keriilnek

SWOT analizis keretében az er0sségeink €s a fejlesztésre szoruld teriileteink.

- A TER - a pedagbgusok és vezetok teljesitményértékelési rendszerének megismerése,

felkészllés a rendszer bevezetésére.

Viart eredmény: A kozosen felvazolt jovokép megvaldsitdsanak széles korli tamogatasa. A

kozépvezetdi szint erdsitése.

Cél: A szakgimnaziumi képzés jogszeri mitkodtetésének biztositasa.
Feladat:

- Felndvekvd, 1 képzési tipus beiskoldzasi mutatéinak javitdsa a képzés
népszeriisitésével.
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A targyi feltételek folyamatos biztositasa.
A képesitd vizsgara torténd sikeres felkészités.

Kiulsé gyakorlati lehetoségek biztositasa a MATE Kaposvari Campus Gyakorld
Ovodajaval. Az egyiittmiikodés kereteinek meghatarozdsa, az egyiittmiikadési

megallapodas elokészitése.

MATE Kaposvari Campusan tovébbtanulni szandékozd didkjaink kapcsan
megallapodast kotni, hogy a sikeres szakgimndziumi képzés utan kedvezményeket
kapjanak (alkalmassagi vizsga aldli mentesités, esetleges tantargy megfeleltetés - a

kreditbeszamitas esetén igy a képzési ido lerdviditése).

Partnerkapcsolataink tovabbi szélesitése.

Vart eredmény: Felmend rendszerben megvaldsuld szakgimnaziumi képzés.

Cél: Tagozataink (altalanos iskolai, gimnaziumi, szakgimnaziumi) jogszerii mikodésének

biztositasa.

Feladat:

A (mindharom tagozaton) lezajlott tanfeliigyeleti latogatdsok Osszegzd értékelésének

alapjan Osszeallitott dnfejlesztési tervekben foglalt feladatok megvalositésa.
NAT2020 szerint késziilt helyi tantervek szerinti munkavégzeés.
Az 1j érettségi szabalyzat bevezetése.

Felkésziilni az Uj érettségi vizsgaszabalyzatban rogzitett, a természettudomanyos
targyak szobeli vizsgarészének projekttel torténd teljesitésére nyitott lehetOségre.

Kapcesolodasi lehetoség a tudomanyos didkkdri munkaval.

Intézmeényi dokumentumok tanévenkénti felillvizsgalata, aktualizalasa.

Vart eredmény: Az intézmeény jogszerii mikodése.

Cél: Tanit6 szakos hallgaték képzési tematikdjanak, rendjének korrekcidja.

Feladat: MATE Kaposvari Campusan elindult a két miveltségteriiletet valaszté tanitok

képzése, ehhez a muveltségteriileti képzés kisebb atalakitasa sziikséges.
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Viart eredmény: Felkésziilés az egyiittmiikodési megallapodas modositasara.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az iskola szinvonalas miikddésének garancidja a jelenlegi neveldtestiilet felkésziiltsége, amely
biztositékot jelent a tovadbbi mindségi munkdnkhoz. Elvart, hogy a pedagbgus szakmai
felkésziiltségevel, munkafegyelmével és személyiségével is kovetend példat adjon a
tanitvanyainak. Viselkedéstink, kommunikacionk, 6lt6zkodésiink mintaként szolgal didkjaink
szamara. Csak akkor maradhatunk hitelesek a didkok szemében, ha ugyanazt mutatjuk nekik,

amit elvarunk toliik.

A tantestilet tagjai koziil tobben a magas szinti mindennapi oktatd és nevelémunka mellett
mas jellegli szakmai munkat folytatnak, amely emeli iskolank rangjat, orszagos elismertségét
is. Ilyenek a konyv- és tankonyvirds, a publikalas, a szakért6i, tanacsadoi és vizsgdztatéi
tevékenységek, a Csokonai Szakmai Konferencia szervezése, konferencidkon valo6 részvétel, a
szakmai szervezetekben végzett munka, illetve a rendszeres szakmai tovabbképzés. Minden

ilyen szakmai szerepvallalast, innovaciot tamogatni kivanok.

A nevelést, oktatast kozvetleniil segitd kollégakra a gyors, pontos munkavégzés jellemzd,

megbizhat6 tuddsukra, timogatd hozzaallasukra a tovabbiakban is kiemelten szamitok.

A nem pedagdgus és NOKS munkakorben dolgozok feladata az oktatd-neveld munka és
uzemeltetés feltételeinek zavartalan biztositasa. Szeretném, ha tovadbbiakban is a megoldasra
torekves jellemezneé munkajukat. Tanuldkkal kapcsolatba keriilve toliik is elvart a pontosség,
kovetkezetesség a nevelési célok elérésében. Sziikségesnek érzem munkakéri feladataik

ujragondolasat, azok pontos meghatarozasat.
Cél: Kozosségfejlesztés, szervezetfejlesztés, motivicid erdsitése.
Feladat:
- Egyenl6, igazsdgos munkaterhelés.
- Kolesonos tiszteleten alapulo hatékony mikddés.
- A tantestiilet mentalhigiénés jollétének el6segitése, a kiégés felismerése, megel6zése.
- Rendszeres motivalo, pozitiv vezet6i visszajelzések.
- Testi-lelki egészséget tdmogatd tréning szervezése.
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- Csapatépitést segitd programok megvalositasa.
- Tantestiileti kirdnduldsok szervezése.

Vart eredmény: Csapatszellem erdsédése, jo munkahelyi 1égkor. A kozos programok, a kdzds

célok, a kozos élmények, az egymasért torténd felelbsségvallalas pozitiv hozadéka.

Cél: A kollégak eredményesek legyenek, sikeresnek és megbecsiiltnek érezzék magukat.
Feladat:

- Fejleszto cél ellendrzés, értékelés megvalositasa.

- Tandraldtogatasok (vezet6i, kézépvezetdi), tapasztalatok megbeszélése.

- Adminisztracio rendszerességének, érdemjegyek szamanak, valtozatossaganak havi

ellendrzése.
- Mindsitési eljarasokban a vezetd személyes jelenléte, timogatasa.
- Mesterpedagogus kollégak tdmogatasa mesterprogramjuk megvalodsitasaban.

Vart eredmény: Sikeres 6nmegvalositas, sikeres mindsitések.

Cél: Folyamatos szakmai, médszertani megujulas.
Feladat:

- Tovabbtanulas, tovabbképzésen valo részvétel tamogatasa a tovabbképzési program

keretein beliil.
- Tovabbkepzesi terv elkészitésébe a szakmai munkakozosségek bevonasa.
- Belsé tovabbképzések, tuddsmegosztas.

Vart eredmény: Onképzés megvalosulasa.

Cél: Pedagogiai munka elismerése.
Feladat:

- Elismerni a dolgozok barmely munkateriileten (tanitas, felzarkéztatas, fejleszté munka,
szervezés, osztalyfonoki, munkakozosségvezet6i, munkacsoport vezetdi feladatok)

elért kimagaslé teljesitményét.
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- A legkivalobb pedagogusok elismer6 cimre torténd felterjesztése minden tanévben.

,,Csokonai — az év tanara” dij alapitasa, ezzel tudatositani a nevel6testiiletben, hogy a

magas szintli munka érték és kovetendd példa.

Vart eredmény: Motivacid, kozosséghez tartozas erdstdése.

Az intézmeény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hatékonyan szeretnék egylittmiikddni a fenntartoval a pénziigyi és targyi eréforrdsok
biztositdsa érdekében. Célom az iskola gazdasigos, kornyezettudatos, fenntarthatd
miikodésének elosegitése. A helyzetelemzésben kitértem a pénziigyi beruhdzéast igényld

sziikséges javitasokra, hianyzo eszk6zok potlasara.

Cél: Sajat infrastruktiraban biztositani a mindennapos testnevelést valamennyi
osztilyunk esetében (jelenleg 34, felmené rendszerben 2026/27-es tanévben mar 37
osztaly), valamint helyet biztositani a nagyobb iskolai rendezvényekhez (tanévnyito,

tanévzaro, szalagavato, ballagas).

Feladat:
- A tornaterem elbontésa utan forrast talalni az Ujraépitésre.
- Az alagsorban talalhat6 két tanuszoda feltjitdsa.

- Azon testnevelés tanitdsahoz, kozép és emelt szintll érettségi vizsgara vald
felkeszitéshez nélkiilozhetetlen sporteszk6zok beszerzése, amelyek a leomlott

tetoszerkezet alatt maradtak és értékmentésiikre nem volt lehetoség.

Viart eredmény: Napi 34 testnevelés o6ra intézményen beliilli megszervezése, az uszodak
ujrainditasaval az uszds oktatdsdval a Pedagodgiai Programunkban vallalt feladatok

maradéktalan megvaldsitasa, a jaras didkjainak uszasoktatasat segiteni.

Cél: Munkakornyezetiink megjelenésének javitasa.

Feladat:

A

- Tantermek dekoraci¢janak tanuldk életkori sajatossédgaihoz, évszakokhoz, tinnepekhez,

jeles napokhoz igazitasa.
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- Folyosok dekoralasa tanuloi produktumokkal.

- Iskolaépiileten beliil, az udvaron, az intézmeény elott a szemetelés visszaszoritésa.
- A megujult butorzat, nyilaszarok, interaktiv eszkézok allaganak megdvasa.

- Az ebédléi rend betartatésa.

Vart eredmény: Rendezettebb komyezet, mely még nagyobb odafigyelést valt ki a tanulokbél.

Cél: Intézményi belsé kapcsolatok erdsitése.
Feladat:

- A didkénkorményzat hatékonyabb mikddtetése: iskolaradio, iskolaijsag 1étrehozésa.
Oregdiak talalkozok szervezése. Igényes, valtozatos programok a szabadidé hasznos

eltoltése érdekében.
- Sziilokkel valé kapcsolattartas tovabbi erésitése.
- Partneri elégedettség kérddives felmérése.

Vart eredmény: Belsé kapcsolatok tovabbi erdsodése.

Cél: Szervezett és hatékony belsé kommunikacio.
Feladat:
- Elektronikus levelezérendszer mitkddtetése.
- Tanari hirdetétabla célszer(i hasznalata.
- Honlap informacidinak aktualizalésa.

- Hetente vezetdségi megbeszélés, (hétté 1. ora), torzskari értekezletek, félévente

nevelési értekezlet, sziikség szerint munkaértekezlet 6sszehivasa.
- A belsé kommunikaci6 kétiranyuva tétele, vezetdség tajékoztatasa

Vart eredmény: Informécidaramlas és kommunikacio kedvezo iranyba valtozik.

Cél: Intézményi kiilsé kapcsolatok tovabbi megerdsitése.
Feladat:
- Az intézmeény gazdag és szerteagazo kapesolatrendszerének feliilvizsgalata, bévitése.
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- Allandé munkakapcsolat fenntartdsa a Kaposvari Tankertiileti Kézponttal, Kaposvar
Véarmegyei Jogi Véros Onkormanyzatival, Pedagégiai Oktatasi Kézponttal,
Pedagbgiai  Szakszolgalattal, Kaposvari Humaénszolgéiltatdsi  Gondnokséggal,
egészségligyi  szolgaltatokkal, MATE Kaposvari Campusaval, a Pécsi
Tudoményegyetemmel, sportiskolaval, sportszervezetekkel, egyhdzakkal, kdzdsségi

szolgalat teljesitéséhez egyiittmikodési megéllapodasban 4116 szervezetekkel.

- A gazdag kiilsé halézat miikodtetésének dokumentativ megjelenitése: tevékenységek

meghatarozasa, visszacsatolas, eredményesség, elégedettségmérés.

Vart eredmények: Hatékonyabb egyiittmikodés, kozosségi szerepvéllalds erdsodése, pozitiv

intézmeényi kép kialakulasa.
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Osszegzés

A vezetdi program minden esetben valos alapbol kiindulo, de egy megalmodott jové leirasa
vezeti szemszogbdl. En azokat a fobb iranyokat fogalmaztam meg, amiket az intézmény jovbje
szempontjabol fontosnak tartok. Tdrekedtem arra, hogy az altalam megfogalmazott célok
megvalosithatéak legyenek, a megvaldsitdsidban szamitok a pedagdgusok aktiv

kodzremiikodésére, a sziildi €s a tanuloi kdzdsség egyiittmiikodésére.

Azt gondolom, hogy a sikeres vezet6i munkdhoz a szakmai tudds mellett emberileg is
alkalmasnak kell lenni: kell§ szigorral, de kovetkezetesen és empatikusan kell fordulni a

tanuldk és dolgozok felé egyarant.

Arra vonatkozdan, hogy milyennek kell lennie a munkanknak, fejlédésiinknek, érdemes
megszivlelni a XIX. szazadban élt Lewis Carrol oxfordi matematika professzornak ma is

idészerti megdllapitasait, amelyeket Alice tiikdrorszagban cimii mesekonyvében ir le:

»A mi orszdgunkban — mondta Alice még mindig lihegve — ha az ember ilyen sokiig, ilyen
gyorsan szalad, mint mi az el6bb, akkor rendszerint egy masik helyre jut. — Komotos egy orszag
lehet — mondta a Kirdlynd. — Minalunk, ha teljes er6bél rohansz, az épp csak arra elég, hogy

cgyhelyben maradj. Ha mashova akarsz eljutni, legalabb kétszer olyan gyorsan kell futnod.”

A palyazati anyagban vazolt terveimmel ehhez a képzeletbeli ,,futdshoz” szeretném az irdnyt

megmutatni.

Az atfogo helyzetelemzésen alapuld elképzeléseim megvalositasdhoz kérem minden kollégam,

a fenntartd és miniszter Ur tAmogatdsat.
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- Lewis Carrol: Alice tiikdrorszagban, Méra Kényvkiado, Budapest 1980.
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